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1. SPATIUL NATIONAL AL CERCETARII

Romania se afla la mijlocul unui ciclu de politici publice in domeniul
cercetarii, dezvoltarii experimentale si inovarii (CDI). Strategia de CDI -
SNCDI 2014-2020 sustine obiective ambitioase, orientate mai ales spre
cresterea productiei stiintifice si expansiunea capitalului uman din cercetare.
Strategia si-a asumat, totodata, o crestere substantiala a alocarilor publice
pentru cercetare si dezvoltare (C&D), de cca. 1% din PIB, precum si investitji
insemnate pentru modernizarea infrastructurilor specifice.

Documentul de fata cuprinde principiile, obiectivele — de la cele
generale, pana la acelea operationale — si un sumar al masurilor care

guverneaza perioada 2014-2020.

1.1 Obiective generale

OGL1. Cresterea competitivitatii economiei romanesti prin inovare.

Obiectivul vizeaza sustinerea performantei actorilor economici pe
lanturile globale de valoare. Aceasta presupune, printre altele, cresterea
impactului activitatilor economice printr-un un transfer mai bun de cunoastere
si de expertiza intre cercetare si mediul economic. Strategia isi propune sa
creasca relevanta economica a cercetarii prin dezvoltarea de noi tehnologii,
produse si servicii, impulsionand parteneriate intre actorii economici si cei din
mediul de cercetare si stimuland activitatile economice care se sprijina pe
inovarea derivata din cercetare.

OG2. Cresterea contributiei romanesti la progresul cunoasterii de
frontiera.

Strategia 1si asuma cresterea vizibilitatii internationale a cercetarii si
dezvoltarii experimentale romanesti. Pentru atingerea obiectivului va fi nevoie

de o mai buna integrare a cercetatorilor in initiativele, parteneriatele si
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programele stiintifice internationale; de atragerea cercetatorilor performanti si
formarea cercetatorilor de varf; de sustinerea infrastructurilor de cercetare si
de cresterea gradului de utilizare si a accesului la acestea; precum si de
formarea masei critice de cercetatori in domeniile gtiintifice cele mai
promitatoare.

OGS3. Cresterea rolului stiintei in societate.

Scopul principal al investitiei in cercetare, dezvoltare si inovare ramane,
in cele din urma, cresterea nivelului de trai si a calitatii vietii cetatenilor.
Strategia isi asuma acest obiectiv nu doar prin investitile amintite si prin
sustinerea activitatilor economice bazate pe CDI, ci si promovand programe
prin care cercetarea raspunde direct unor nevoi concrete ale sectorului public.
Acestea urmaresc atat rezolvarea prin solutii inovatoare a unor probleme

publice specifice, cat si asistenta experta in elaborarea politicilor publice.

1.2 Obiective specifice

OS1. Crearea unui mediu stimulativ pentru initiativa sectorului
privat prin instrumente de antrenare a antreprenoriatului si comercializarii
rezultatelor de C&D, precum si prin credibilizarea parteneriatelor dintre actorii
publici si cei privati.

0S2. Sustinerea procesului de specializare inteligenta prin
concentrarea resurselor in domenii de cercetare si inovare cu relevanta
economica si cu potential de C&D demonstrate.

0S3. Concentrarea unei parti importante a activitatilor de CDI in
domenii cu relevanta publica, pentru a creste capacitatea sistemului de CDI
de a raspunde nevoilor sectorului public si a dezvolta abilitatea acestuia din
urma de a adopta rezultatele cercetarii.

0OS4. Sustinerea aspiratiei catre cercetarea la frontiera cunoasterii
printr-o mai buna integrare a cercetarii romanesti in spatiul european si

international de proiecte si initiative de cercetare, dezvoltare si inovare.
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1.3 Obiective specifice transversale

OS5. Dublarea numarului total de cercetatori pana in 2020 prin
asigurarea unei cresteri rapide si sustenabile, numerice si calitative, a
resurselor umane din cercetare, dezvoltare si inovare.

0OS6. Dezvoltarea unor organizatii de cercetare performante,
capabile sa sustina programe stiintifice de anvergura, prin mecanisme de
finantare institutionala bazate pe proceduri de monitorizare si evaluare in

acord cu bunele practici internationale.
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2. SPATIUL EUROPEAN AL CERCETARII
2.1 Programul European de Cercetare Horizon 2020 si Horizon Europe

Comisia Europeana a lansat programul cadru Horizon 2020 (2014-2020)
cu valoarea de EUR 80 miliarde (USD 108 miliarde), un program financiar,
care este componenta cheie,care, la randul sau este componenta
fundamentala a strategiei Europe 2020 cu rolul de a spori competitivitatea
pentru stimularea cresterii economice si crearea de noi locuri de munca.
Horizon 2020 prevede

EUR 24.6 miliarde (USD 33.2 miliarde) pentru cercetare stiintifica,

. EUR 18 miliarde (USD 24.3 miliarde) pentru investitii in tehnologii si

IMM,

. EUR 31.7 miliarde (USD 42.8 miliarde) pentru a facilita solutionarea

problemelor de interes comun: schimbari climatice, dezvoltarea

transportului durabil si a mobilitati, energia regenerabila, siguranta

alimentara, etc.

H2020 reuneste Programul-cadru pentru cercetare, Programul - cadru
pentru competitivitate si inovare (activitdtile legate de inovare), Institutul
European de Inovare si Tehnologie(EIT).

Programul H2020 cuprinde setul de propuneri:

- obiective generale, a considerentelor si a valorii adaugate pentru
Uniune, a pachetului de masuri financiare si a dispozitiilor referitoare la
control, monitorizare si evaluare

- program specific unic de punere in aplicare a Orizont 2020, de stabilire
a modalitatilor de punere in aplicare si a continutului in ceea ce

priveste liniile generale ale activitatilor
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- un set unic de reguli de participare si diseminare, de stabilire a unor
modalitati de finantare si de rambursare a costurilor, a conditile de
participare, a criteriilor de selectie si de atribuire, precum si a regulilor
privind proprietatea, exploatarea si diseminarea rezultatelor

- propunere separata pentru componenta din Orizont 2020 care

corespunde Tratatului Euratom

Noutati aduse de H2020:

simplificare foarte mare prin intermediul unei structuri mai simple a
programului si al unui set unic de reguli, printr-un grad mai mic de
birocratie datorat unui model de rambursare a costurilor usor de utilizat,
prin intermediul unui punct unic de acces pentru participanti, datorita unor
formalitati mai putin numeroase pentru pregatirea propunerilor, prin
reducerea numarului de controale si audituri, cu scopul general de a
reduce perioada medie de acordare a finantarii cu 100 de zile;

abordare favorabila incluziunii deschisa noilor participanti, inclusiv celor
cu idei diferite de opiniile generale, asigurandu-se posibilitatea de a
asigura si participarea efectiva a cercetatorilor si a inovatorilor de varf din
intreaga Europa si din afara acesteia;

integrarea cercetarii si a inovarii prin asigurarea continua si coerenta a
finantarii de la idee la piata;

mai mult sprijin pentru inovare si activitatile apropiate de piata, ceea ce
conduce la un stimulent economic direct;

un puternic accent pe crearea de oportunitati de afaceri plecand de la
reactia la preocuparile majore comune cetatenilor europeni si nu numai, si
anume ,provocarile societale”;

mai multe posibilitati pentru noii participanti si pentru oamenii de stiinta

tineri, promitatori, de a-si face cunoscute ideile si de a obtine finantare.

Obiectiv general:

Orizont 2020 contribuie la dezvoltarea unei economii bazate pe

cunoastere si inovare in cadrul Uniunii, prin mobilizarea de fonduri
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suplimentare suficiente pentru cercetare, dezvoltare si inovare. Astfel, Orizont
2020 sprijina punerea in aplicare a Strategiei Europa 2020 si a altor politici ale
Uniunii, precum si realizarea si functionarea spatiului european de cercetare
(ERA).

Acest obiectiv general este urmarit prin intermediul a trei componente
complementare dedicate (concentrarea resurselor pe prioritati cheie):
(a) excelentei stiintifice;
(b) pozitiei de lider in sectorul industrial si

(c) provocarilor societale.

In perspectiva urmatorului ciclu european al cercetéarii s-a elaborat o
proiectie a viitorului program Horizon Europe 2021-2027.

Finantarea UE pentru cercetare si inovare 2021-2027 va ajuta statele
membre UE sa concureze la nivel global si sa pastreze modelul european
social unic. Programul isi propune sa imbunatateasca viata de zi cu zi a
milioane de oameni din Europa si din intreaga lume, ajutand la rezolvarea
unora dintre cele mai mari provocari ale societatii europene. Bazandu-se pe
realizarile si succesele programelor de cercetare si inovare emblematice ale
UE, Comisia propune un buget de 100 de miliarde de euro pentru perioada
2021-2027 pentru Horizon Europe si programul de cercetare si formare
Euratom.

CARACTERISTICILE principale ale programului Horizon Europe

Programul este propus ca cel mai ambitios program de finantare a
cercetarii si inovarii. Acesta va continua sa conducé excelenta stiintifica a
Europei prin intermediul Consiliului European pentru Cercetare si al bursei Si
schimburilor Marie Sktodowska-Curie si sa beneficieze de consultanta
stiintifica, de sprijinul tehnic si de cercetarea dedicatd a Centrului Comun de
Cercetare (JRC). Va adauga un nou nivel de ambitie si va stimula impactul
stiintific, economic si societal al finantarii UE. Consolidarea stiintei si
tehnologiei in UE datorita cresterii investitiilor in persoane cu inalta calificare
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si a cercetarii de varf, Promovarea competitivitatii industriale a UE si a
performantei sale in materie de inovare, in special sprijinirea inovarii in
domeniul crearii de piete prin intermediul Consiliului European pentru Inovare
si al Institutului European de Inovare si Tehnologie; Realizati prioritatile
strategice ale UE, cum ar fi Acordul de la Paris privind schimbarile climatice si
abordati provocarile globale care afecteaza calitatea vietii noastre de zi cu zi.

Noutatile programului sunt:

- Consiliul European pentru Inovare: va deveni un birou unic pentru
a aduce cele mai promitatoare idei de la laborator la aplicatii din lumea reala
si pentru a sprijini cele mai inovatoare intreprinderi de infiintare si companii
pentru a-si mari ideile. Acesta va oferi sprijin direct inovatorilor prin intermediul
a doua instrumente principale de finantare, unul pentru etapele timpurii si
cealalt pentru dezvoltarea si implementarea in economie/piata.

- Misiuni de cercetare si inovare la nivelul UE: obiective ambitioase
si indraznete pentru a aborda aspecte care afecteaza viata noastra de zi cu zi.
Exemplele ar putea varia de la lupta impotriva cancerului, la transportul curat
sau la oceanele fara plastic. Acestea vor fi co-proiectate cu cetatenii, partile
interesate, Parlamentul European si statele membre.

- Open Science va deveni modus operandi al Horizon Europe.
Aceasta va depasi politica de acces deschis a Orizont 2020 si va necesita
acces liber la publicatii, date si la planurile de gestionare a datelor.

- O noua generatie de parteneriate europene: Horizon Europe va
rationaliza numarul de parteneriate pe care le co-programeaza sau
cofinanteazd de UE cu parteneri precum industria, societatea civila si
fundatiile de finantare.

- Reguli mai simple: Acest lucru va spori certitudinea juridica si va
reduce povara administrativda a beneficiarilor si a administratorilor de
programe.

Noul program va fi implementat prin trei piloni:

Strategia INSEMEX 2019-2022 si planul multianual de dezvoltare
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* Pilonul Open Science (25,8 miliarde EUR) sprijina proiectele de
cercetare de frontiera definite si conduse de cercetatori insisi prin intermediul
Consiliului European pentru Cercetare (16,6 miliarde EUR), burse de fonduri
si schimburi pentru cercetatori prin actiuni Marie Sktodowska-Curie (6,8
miliarde EUR), investeste in infrastructuri de cercetare de nivel mondial.

 Pilonul "Provocari globale si competitivitate industriala” (52,7
miliarde de euro) sprijina in mod direct cercetarile legate de provocarile
societale, consolideaza capacitatile tehnologice si industriale si stabileste
misiuni la nivelul UE cu obiective ambitioase care abordeaza unele dintre cele
mai mari probleme ale noastre. Aceasta include, de asemenea, activitatile
desfasurate de Centrul Comun de Cercetare (2,2 miliarde de euro), care
sprijina factorii de decizie din UE si nationali, cu dovezi stiintifice
independente si sprijin tehnic.

* Pilonul "Inovatie deschisa” (13,5 miliarde EUR) are drept obiectiv
transformarea Europei intr-o prima etapa a inovarii de creare a pietei prin
intermediul Consiliului European pentru Inovare (10 miliarde EUR). Aceasta
va contribui la dezvoltarea intregului mediu european al inovarii, inclusiv prin
consolidarea in continuare a Institutului European de Inovare si Tehnologie
(EIT) pentru a incuraja integrarea afacerilor, cercetarii, Tnvatamantului
superior si antreprenoriatului (3 miliarde EUR). Horizon Europe va dubla
sprijinul pentru "impartasirea excelentei" acordat statelor membre ale UE in
eforturile lor de a valorifica la maximum potentialul lor national de cercetare si

inovare.

2.2 Programul European de Cercetare Carbune si Otel —-RFCS

Fondul de Cercetare pentru Carbune si Otel (FCCO) ofera anual
finantare de peste 50 de milioane de € pentru proiecte inovative de
consolidare a securitatii, eficientei si competitivitatii industriei carbunelui si
otelului din UE.

Strategia INSEMEX 2019-2022 si planul multianual de dezvoltare
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A fost creat in anul 2002 pe baza succeselor Comunitatii Europene
pentru Carbune si Ofel. Piata comuna vizionara a ajutat la unificarea
natiunilor, la revigorarea economiei Europei si la fundamentarea Uniunii
Europene, asa cum este cunoscuta astazi.

Investitiile Tn cercetare si inovare sunt vitale pentru ca industria
europeana de carbune si otel sa ramana competitiva pe piata globala din ce
n ce mai acerba si contribuie la cresterea economica si la crearea de locuri
de munca in toate statele membre.

Fondul de Cercetare pentru Carbune si Otel reuneste cercetatori din
intreaga Europa pentru a lucra impreuna la proiecte de varf, de pe urma
carora vor beneficia nu doar cei 600,000 de lucratori din industria europeana
a carbunelui si otelului, ci toti cetatenii.

CERCETARE IN DOMENIUL CARBUNELUI

Fiind combustibilul fosil cu pretul cel mai accesibil si un producator
fiabil de energie, carbunele detine in acest moment o treime din intreaga
productie de energie a Uniunii Europene. Dezvoltarea tehnologica continua
poate dezvalui noi moduri de conservare a acestei resurse valoroase pentru
urmatoarele generatii.

OBIECTIVELE FCCO

« Imbunatatirea nivelului de sanéatate si securitate pentru lucratorii din
minerit

» Carbune EU competitiv

* Industrie mai curata

* Reducerea dependentei fata de sursele externe de energie

Prioritatile programului FCCO pentru 2014:

- managementul riscurilor de mediu in timpul sau dupa inchiderea
minelor

- masuri de prevenire si diminuare a pericolelor de accidente majore

din minerit, generate de fracturarea rocilor, de explozii de gaz, focuri de mina
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- cresterea eficientei productiei miniere prin utilizarea Tehnologiei
Informatiei si Comunicarii (TIC) pentru optimizarea procesului

- Modernizarea lichidelor derivate din carbune

- Imbunétatiri  tehnologice ce vizeaza flexibilitatea incarcarii si
performantele de mediu ale termocentralelor

- Proiecte pilot pentru validarea tehnologiilor emergente si inovative ce

duc la imbunatatirea eficientei si capturarea emisiilor de CO2.
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3. CARACTERISTICI ALE MEDIULUI SOCIO — ECONOMIC LA
NIVEL NATIONAL

3.1 Sustinerea procesului de specializare inteligenta

Specializarea inteligenta reprezinta un proces de definire si consolidare
a unor domenii de competenta cu potential de impact economic ridicat care,
prin concentrarea de resurse si mobilizarea unei mase critice de cercetatori,
pot asigura competitivitatea regionala si/sau globala.

Cercetarea care urmareste succesul comercial sau rezolvarea unor
probleme publice presante are nevoie de o atentie speciala si de instrumente
adecvate. Daca in ultimii ani s-au inregistrat progrese mai ales in privina
vizibilitatii internationale a cercetarii romanesti, avansul a fost foarte redus pe
dimensiunea utilitatii economice sau publice a activitatilor de C&D.

Se impune, asadar, o reorientare a politicilor cercetarii catre asigurarea
relevantei directe, economice si sociale, a rezultatelor activitatilor de CDI in
cadrul unui proces continuu de definire si monitorizare a domeniilor-prioritate
de specializare inteligenta identificate.

Specializarea inteligenta (smart specialisation) presupune un efort
complex de explorare si de selectare a unor domenii de investitie prioritare,
mentionate in SNCDI 2014-2020, care, sprijinite prin investitii bine directionate
si acumularea unei mase critice de resurse umane, au capacitatea de a
genera concentrari de activitate comerciala competitiva.

Domeniile de specializare inteligenta, identificate in urma procesului de
consultare a mediului din cercetare, inovare si economie, sunt urmatoarele:

- BIOECONOMIE (aplicabil Bioenergie — biogaz, biomasa,

biocombustibil)

Strategia INSEMEX 2019-2022 si planul multianual de dezvoltare
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-  TEHNOLOGII INFORMATIONALE $I DE  COMUNICATI
(TIC/ICT)(aplicabil Calcule de inalta performanta si noi modele
computationale)

- ENERGIE $I MEDIU(aplicabil Cresterea eficientei energetice la

consumator)

- ECO-TEHNOLOGII ( aplicabil Tehnologii, echipamente si sisteme
tehnice pentru productia de bioresurse si Tehnologii de depoluare si
valorificare a deseurilor)

Prin strategia nationala, au fost identificate urmatoarele domenii de
prioritate publica:

- SANATATE ( neaplicabil)

- SPATIU SI SECURITATE(aplicabil Evaluarea si reducerea riscului la
dezastre si Infrastructuri si servicii critice)

- PATRIMONIU SI IDENTITATE NATIONALA, DESCHIDERE,

COEZIUNE SI COMUNICARE INTERCULTURALA (neaplicabil)

3.2 Fondurile Structurale

Noua perspectiva financiara 2014-2020 a UE prevede o noua abordare
in materie de programare strategica pentru politica de coeziune, conform
obiectivelor Strategiei Europa 2020.

Noua abordare implica:

* Cadrul Strategic Comun (CSC) adoptat de Comisia Europeana;
* Acordul de Parteneriat pentru dezvoltare si investitii aplicat politicii de
coeziune (document strategic national, elaborat de fiecare Stat Membru si
negociat cu Comisia, ce fundamenteaza si stabileste obiectivele tematice de
dezvoltare si alocarea indicativa a fondurilor europene in perioada 2014-
2020);

* Programe subsecvente, care vor transpune elementele prevazute de

Acordul de Parteneriat si care vor coniine angajamente ferme ale Statelor
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Membre privind indeplinirea obiectivelor UE prin programarea fondurilor
comunitare.

Obiectivele tematice pentru cadrul financiar 2014-2020 sunt
urmatoarele:
1. Consolidarea cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovarii
2. Imbunétatirea accesului si a utilizarii si cresterea calitatii TIC
3. Imbunétatirea competitivitatii IMM-urilor, a sectorului agricol (in cazul
FEADR) si a sectorului pescuitului si acvaculturii (pentru FEPAM)
4. Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de carbon in toate
sectoarele
5. Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, prevenirea si gestionarea
riscurilor
6. Protectia mediului si promovarea utilizarii eficiente a resurselor
7. Promovarea sistemelor de transport durabile si eliminarea blocajelor din
cadrul infrastructurilor retelelor majore
8. Promovarea sustenabilitatii si calitatii locurilor de munca si sprijinirea
mobilitatii fortei de munca
9. Promovarea incluziunii sociale, combaterea saraciei si a oricarei forme de
discriminare
10. Investitiile in educatie, formare si formare profesionald pentru competente
si invatare pe tot parcursul vietii
11. Consolidarea capacitatii institutionale a autoritatilor publice si a partilor
interesate si o administratie publica eficienta

In perioada 2014-2020, Romania va investi in toate cele 11 obiective
tematice ale strategiei Europa 2020, folosind resursele fondurilor europene
structurale si de investitii (fondurilor ESI), prin intermediul programelor
operationale 2014-2020, prezentate mai jos in continuitate cu programele
aferente perioadei 2007-2013:

Temele prioritare finatate prin fondurile europene structurale si de

coeziune sunt urmatoarele:
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- capital uman

- persoane defavorizate

- competitivitate

- infrastructura

- asistenta tehnica

- dezvoltare regionala

- capacitate administrativa

- agricultura & pescuit

- cooperare

Programe operationale, orientate catre temele mentionate, sunt

urmatoarele:
-Programul Operational CAPITAL UMAN
-Programul Operational COMPETITIVITATE
-Programul Operational INFRASTRUCTURA MARE
-Programul Operational ASISTENTA TEHNICA
-Programul Operational DEZVOLTARE REGIONALA
-Programul Operational CAPACITATE ADMINISTRATIVA
-Programul Operational AJUTORAREA PERSOANELOR DEFAVORIZATE
-Programul Operational CAPACITATE ADMINISTRATIVA

Strategia INSEMEX 2019-2022 si planul multianual de dezvoltare
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4. CADRUL LEGISLATIV APLICABIL

ORDONANTA Nr. 57 din 16 august 2002 privind cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologica, modificatd si actualizata prin legea nr. 241/2018
privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 41/2015 pentru modificarea si
completarea Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologica.

ORDIN nr. 7079 din 3 martie 2003 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind protectia informatiilor clasificate din domeniul cercetarii
stiintifice si dezvoltarii tehnologice.

HOTARARE nr. 637 din 29 mai 2003 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutelor nationale de
cercetare-dezvoltare.

HOTARARE nr. 442 din 10 aprilie 2003 privind aprobarea unor masuri
pentru atragerea, pregatirea si stabilizarea tinerilor in cercetare.

HOTARARE nr.406 din 15 aprilie 2003 privind aprobarea Normelor
Metodologice Specifice privind constituirea, functionarea, evaluarea si
acreditarea entitatilor din infrastructura de inovare si transfer tehnologic,
precum si modalitatea de sustinere a acestora.

LEGE nr. 319 din 8 iulie 2003 privind Statutul personalului de
cercetare-dezvoltare.

LEGE nr. 206 din 27 mai 2004 privind buna conduita in cercetarea
stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovare.

ORDIN nr. 3848 din 14 mai 2004 privind aprobarea Criteriilor de
selectare a instalatiilor si obiectivelor speciale de interes national utilizate
pentru activitatea de cercetare-dezvoltare.

HOTARARE nr. 1265 din 13 august 2004 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind contractarea, finantarea, monitorizarea si evaluarea
programelor, proiectelor de cercetare-dezvoltare si inovare si a actiunilor

cuprinse in Planul national de cercetare-dezvoltare si inovare.
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HOTARARE nr. 1266 din 13 august 2004 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind contractarea, finantarea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din planurile sectoriale de cercetare-dezvoltare.

ORDIN nr. 4399 din 28 iunie 2005 pentru echivalarea funcitiilor si
gradelor de cercetare-dezvoltare dobandite anterior intrarii in vigoare a Legii
nr. 319/2003 privind Statutul personalului de cercetare-dezvoltare, cu functiile
corespunzatoare gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare stabilite prin
Legea nr. 319/2003.

LEGEA nr. 319 din 14 iulie 2006 securitatii si sanatatii in munca.

HOTARARE nr. 1425 din 11 octombrie 2006 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitatii si sanatatii
in munca nr. 319/2006.

HOTARARE nr. 1461 din 18 octombrie 2006 privind infiintarea,
organizarea si functionarea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Securitate Miniera si Protectie Antiexploziva - INSEMEX Petrosani.

ORDIN nr. 2414 din 17 octombrie 2007 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind procedura de avizare a acordului de primire pentru
cercetatorii din tari terte in scopul desfasurarii in Romania de activitati de
cercetare-dezvoltare.

ORDIN nr. 3845 din 6 mai 2009 privind aprobarea modelului pentru
Registrul de evidenta a rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare si a
Metodologiei de inregistrare a rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare.

ORDIN nr. 2086 din 6 august 2010 pentru aprobarea Normelor privind
deducerile pentru cheltuielile de cercetare-dezvoltare la determinarea
profitului impozabil.

HOTARARE nr. 134 din 16 februarie 2011 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind stabilirea categoriilor de cheltuieli pentru activitati de
cercetare-dezvoltare si de stimulare a inovarii, finantate de la bugetul de stat.

ORDIN nr. 4478 din 23 iunie 2011 privind aprobarea standardelor

minimale necesare si obligatorii pentru conferirea ftitlurilor didactice din
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invatamantul superior, a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare si a
atestatului de abilitare, pentru domeniile stiintifice aferente panelurilor pe
domenii fundamentale P1 - Matematica si stiinte ale naturii, P2 - Stiinte
ingineresti si P3 - Stiinte biomedicale din cadrul Consiliului National pentru
Atestarea Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare.

HOTARARE nr. 1062 din 19 octombrie 2011 privind aprobarea
Normelor metodologice pentru evaluarea si clasificarea in vederea certificarii
a unitatilor si institutiilor din sistemul national de cercetare-dezvoltare.

HOTARARE nr. 786 din 10 septembrie 2014 privind aprobarea Listei
instalatiilor si obiectivelor speciale de interes national, finantate din fondurile
Ministerului Educatiei Nationale.

HOTARARE nr. 73 din 4 februarie 2015 privind aprobarea Metodologiei
de concurs pentru ocuparea functiei de director general la institutele nationale
de cercetare-dezvoltare

HOTARARE nr. 185 din 16 aprilie 2013 privind organizarea si

functionarea Ministerului Educatiei Nationale
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B. ANALIZA SWOT A INCD
INSEMEX
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1. Analiza SWOT financiara
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Puncte tari

Puncte slabe

In anii premergitori analizei, INSEMEX a avut o situatie financiara echilibrati, veniturile
depésind cheltuielile, creantele sunt reduse, s-a obtinut anual profit si s-a constituit o

Activitatile de marketing, promovare,
distributie au o dezvoltare limitata.

rezerva strategica, capabila sd asigure autonomie financiara (ex. in ceea ce priveste | Necesitatea implementarii unui
recrutarea, investitiile, dar si salariul si promovarea ). program informatic eficient de urmarire
Taxele si contributiile 1a bugetul de stat sunt platite in termenul legal. a realizarilor pe activitati,
Sistemul financiar —contabil este informatizat. departamente, care sa ofere informati
Lipsa imprumuturilor bancare fiabile si transparente, comunicare
Nivelul lichiditatii controlat zilnic, existenta unei lichiditati optime adecvata intre colectivele de cercetatori
Exista plasamente cu dobanzi avantajoase si compartimentele economice, E
Este implementat un sistem de control intern / managerial conform cu standardele de | conducere (baza de date unica, care si LII—J
control intern, existd proceduri formalizate. cuprinda in totalitate activititile | =
Existd persoand responsabila cu urmdrirea creantelor si un program de recuperare a | desfasurate). O
acestora. Plata in avans catre executori | =
Existd numit responsabil economic pe fiecare proiect de cercetare in derulare, ce tine | judecatoresti, fard garantii privind 8
evidenta costurilor eligibile si a nivelului lor de realizare, anual se face audit al cheltuielilor | recuperarea sumelor stabilite de titlurile | S
in vederea certificari acestora. executori.
Existd evidenta si urmarirea cheltuielilor si veniturilor pe fiecare departament de cercetare | Pierderi din nerecuperarea unor creante
si evidenta realizarilor pe responsabili de lucrari. si cheltuieli de recuperare a creantelor.
Intocmirea bugetelor se face pe baza solicitarilor si fundamentarilor din partea colectivelor
de cercetare, se asigura transparenta proiectarii bugetare
Institutul detine un portofoliu bun de contracte si comenzi, care asigurd realizarea
veniturilor
Planificarea strategica a cheltuielilor, pastrand un raport echilibrat, prioritizarea investitiilor
n corelare cu necesitatile proiectelor de CD angajate
Oportunitati Amenintari
Social Fiabilitatea informatiilor financiare, respectarea | Economii globale si locale fluctuante si fluctuatia pietelor
clauzelor contractuale asigura fidelizarea clientilor financiare.
Discounturi pentru clientii traditionali, negocierea | Intrarea in faliment si insolventa a unor beneficiari.
valorii lucrérilor. Crize economice neprevizute.
Tehnologic Licitarea pentru servicii stiintifice si tehnologice | Lipsa informatiilor utile cu privire la solvabilitatea
pentru piata Europeand, deschisd pentru activitatea | beneficiarilor
desfasurata de INCD INSEMEX, in special pentru | Comunicare deficitard in ceea ce priveste documentele
Organismul de Evaluare a Conformitatii, NB1809. economice si juridice. =
Transmiterea  situatiilor financiare Tn  sistem %
informatic. ;
Economic Dezvoltarea  sistemului  bancar care permite | Deprecierea leului in raport cu monedele strdine, euro, | W
angajarea de credite dolar, franc elvetian. 5'
Posibilitatea atragerii de venituri din Fondul de | Dupa criza economicd, Guvernul Roméniei a diminuat | 3§
Dezvoltare Structurald, programele Europene de | anual fondurile bugetare pentru activititile de cercetare | W
cercetare, programe de cooperare bilaterala. contractate prin Planul National de Cercetare-Dezvoltare =
PNCDI
Ecologic Folosirea mijloacelor electronice pentru plati, | Alterarea/pierderea datelor, salvate si procesate in format
rapoarte catre autoritdti, protejind astfel resursele | electronic
naturale ecologice.
Politic Existenta unor stimulente financiare ce asigurd | Diminuarea fondurilor alocate activitatii de C-D-I
fonduri suplimentare pentru dezvoltare. Schimbari repetate a legislatiei economice
Suport oferit agentilor economici pentru dezvoltarea
activitatilor inovative.
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Institutul are autonomie financiara asiguratd prin implementarea de masuri active si

eficiente la nivel institutional:

Reducerea cheltuielilor pana la un nivel minim si corelarea acestora cu venitul realizat, in
vederea mentinerii unui nivel de profitabilitate care sa asigure dezvoltarea activitatilor
institutului in conditii adecvate;

Depozite bancare care au permis evitarea esecului financiar;

Redimensionarea echipelor de cercetare in conformitate cu volumul de activitate
(retragerea cercetatorilor seniori din activitate, redistribuirea sarcinilor interne,
reorganizarea structurii interne a institutului).
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2. Analiza SWOT stiintifica

Puncte tari Puncte slabe
— Dezvoltare pozitiva din punct de vedere al produselor/tehnologiilor/serviciilor oferite; — Insuficienta personalului
— Dispune de personal calificat pentru cercetare; specializat in informarea si
— Gama variata de servicii stiintifice si tehnologice furnizate; promovarea activitailor;
— Dispune de infrastructura noua (echipamente, software); — Insuficienta ~ personalului
specializat in  administrarea

— Sunt implementate sisteme de management (calitate, control intern, securitate si sanatate in munca);

— Beneficiaza de 0 buna reputatie pe plan National si International;
— Institutul are o traditie de 69 de ani activitate de CDI;

fondurilor nerambursabile;
— Existenta anumitor  aplicatii

) i ) informatice pentru inregistrari | =
— Detine echipe de cercetare de dimensiune corespunzitoare; administrative ce nu permit | &
— Experienta membrilor echipelor de cercetare este orientata hspre aplicatii industriale. Flexibilitate in efectuarea de sinteze sau E
stabilirea de echipe de cercetare multidisciplinare; monitorizare online; =
— Posibilitatea abordzrii de diverse teme (tinerea pasului cu cererea de aplicatii in mediul de cercetare sau | - Vizibilitatea intemationala scazuta, | 2
in cel economic) in ceca ce priveste numdrul de B
— Oportunitate salariala atractiva pentru tinerii cercetitori ce aplica pentru o cariera in cercetare, precum si | articole publicate cu cotatie ISI sau | =
pentru pastrarea cercetatorilor CU experientd; BDI.
— Infrastructura de cercetare-dezvoltare operationala la nivel International (includerea in platforma ERN-
CIP);
— Echipele de cercetare sunt sprijinite de departamente specializate, ce efectueaza raportarile economice,
activitati de achizitii/investitii;
— Nisa specifica in tara si la nivel regional, in ceea ce priveste atmosferele si substantele explozive;
— Numar de brevete si cereri de brevete de inventie in crestere.

Oportunititi Ameningiri

Social Exista un grup social expus riscurilor profesionale, direct | Interes scazut al grupului tintd, datorat lipsei de resursa umana
interesat de serviciile oferite, in industria extractiva | tinara in domeniu (migratia fortei de munca dinspre cercetare
(carbune, petrol, gaze), petrochimica, a lemnului, morarit, | nspre alte medii economice mai bine remunerate)
cauciuc, producatori de echipamente EX, substante
explozive.

Tehnologic Este nevoie de resurse tehnologice pentru activititile | Incapacitate financiara cu privire la adaptarea rapida a institutului
oferite de INCD INSEMEX. la posibile schimbari tehnologice majore, necesare pentru

dezvoltarea activitatii.
pd

Economic Pe piata externa, exista semne ca se doreste cooperarea cu | Statutul economic actual (al pietei EU) obliga companiile i
organizatia. competitoare sa-si diversifice portofoliul, prin urmare concurenta 5
Mediul economic instabil, implicit sciderea posibilitatilor | pe anumite segmente de clienti va creste. 0
de obtinere si returnare a creditelor bancare, a crescut | Continuarea crizei economice duce la sub-finantarea activititilor | 2
interesul grupului tinta pentru fondurile nerambursabile in | institutului. B
domeniile nisei de piata, institutul fiind capabil sa b
furnizeze servicii stiintifice.

Ecologic Cerintele de respectare a anumitor conditii de mediu in | Integrarea in UE a condus la conditii drastice din punct de vedere
concordanta cu normele UE impune necesitatea | al respectarii mediului inconjurdtor, cu efecte asupra costurilor de
investitiilor in infrastructura pentru grupurile tint3, implicit | investitii in aceasta directie, costuri improbabil a fi acoperite de
servicii de consultanta pentru a obtine finantarile de care | catre grupul finti.
au nevoie.

Politic Integrarea in UE a permis accesul grupului tinta catre | Instabilitatea strategiilor de ramura (cercetare, industria extractiva
fonduri generoase de finantare externa. s.am.d.) dezvoltate de cétre autoritatile centrale de stat

Instabilitate legislativa in domeniul CDI.
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C. PRINCIPIl STRATEGICE DE
DEZVOLTARE
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1. Orientari strategice
1.1 Activitatea de cercetare — dezvoltare orientata mediului industrial

INCD INSEMEX a desfasurat activitati de cercetare — dezvoltare
inovare, precum si servicii stiintifice si tehnologice specifice pentru agenti
economici din:

- industria petrol — gaze si alte industrii cu pericol de atmosfere
potential explozive pentru evaluarea nivelului de securitate la explozie si
masuri de utilizare sigura a instalatiilor tehnice;

- industria miniera — studii privind starea de securitate a unitatilor
miniere din punct de vedere al aerajului minier, degajarilor de metan,

fenomene de autoaprindere.

1.2 Activitati de inovare si transfer tehnologic

INCD INSEMEX are inregistrate la Oficiul de Stat pentru Inventii si
Marci, precum si la European Patent Office o serie de brevete si cereri de
brevete de inventie, realizand astfel asigurarea proprietatii intelectuale asupra
rezultatelor cercetarilor, finantate prin contractele de CDI.

Conducerea executiva a INCD INSEMEX a urmarit cu mare interes:

- Asigurarea competitivitatii economice a beneficiarilor;

- Imbunatatirea cooperérii intre institut si industrie, mai ales prin
dezvoltarea de parteneriate public/private, prin:

- crearea conditiilor materiale si de dotare in scopul satisfacerii prompte
a solicitarilor beneficiarilor din industrie;

- diversificarea ofertei de servicii;

- cresterea numarului de tehnologii si produse transferate in industrie;

- mentinerea acreditarii sistemului de asigurare a calitatii;

- participarea la licitatile interne pentru livrarea de servicii specifice

institutului, atat individual cat si in parteneriate cu alte unitati.
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Transferul tehnologic s-a realizat prin:

- servicii stiintifice si tehnologice prestate catre terti prin implementarea in
sistemul de calitate al GLI din cadrul INCD-INSEMEX Petrogani, incercari in regim
acreditat RENAR utilizate la evaluarea conformitatii produselor pentru directivele
europene pentru care INSEMEX-OEC este notificat la Bruxelles cu nr. NB 1809;

- servicii stiintifice si tehnologice prestate catre terti, prin intermediul
INSEMEX — GAS — GRUPUL DE AUTORIZARE SALVARE

- servicii stiintifice si tehnologice prestate catre terti prin intermediul
INSEMEX — GVIV —GRUP VERIFICARE INSTALATII DE VENTILATIE

- servicii stiintifice si tehnologice prestate catre terti prin intermediul
INSEMEX — GANEX — GRUP DE ATESTARE INSTALATII Ex.

- servicii stiintifice si tehnologice pentru elaborarea expertizelor tehnice a

evenimentelor generate de explozii/incendii.

1.3 Promovare gi vizibilitate

INCD INSEMEX are o preocupare permanenta pentru cresterea
vizibilitatii nationale, dar mai ales a celei internationale, personalul din
cercetare elaborand lucrari stiintifice pentru reviste cotate I1SI sau BDI, pentru
numeroase sesiuni de comunicari stiintifice, simpozioane, conferinte,

congrese nationale si internationale.

1.4 Resurse umane

INCD INSEMEX sustine dezvoltarea carierei si perfectionarea
profesionala a personalului de cercetare — dezvoltare prin acordarea
urmatoarelor sporuri:

- spor doctorand —se acorda pe durata derularii stagiului de doctorand
in procent de 5% calculat la salariul de baza.

- spor doctorat — se acorda in procent de 15% calculat la salariul de
baza.
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Pe plan social conform prevederilor Contractului Colectiv de Munca in
vigoare se acorda salariatilor:

- tichete de vacants;

- tichete de masa,;

- decontarea transportului la / de la locul de munca;

- tichete cadou acordate cu ocazia zilelor de nastere, 8 Martie, a
Sarbatorilor Pascale,1 iunie si a Craciunului, ajutor acordat cu ocazia nasterii
unui copil, ajutor pentru decesul unui membru al familiei, asigurari medicale
(fondul de cheltuieli sociale in limita de 5% din fondul de salarii anual),

- prime de Ziua Cercetatorului, fondul special de cointeresare a
personalului.

1.5 Sistem informational si de comunicare

In sprijinul activitati CDI din cadrul INCD INSEMEX, existd un sistem ITC
facil, caracterizat prin:

- Acces cu banda larga la INTERNET fix si mobil;

- Asigurarea postei electronice pentru fiecare cercetator;

- Intranet care permite cresterea transferului de informatii intre membrii
grupurilor de lucru ;

- Existenta unei pagini WEB personalizate ;

- Acces la informatii cu caracter tehnic, organizatoric si legislativ.

- Achizitionarea de programe informatice specializate;

- Personal IT competent;

- Aptitudini crescute ale personalului in utilizarea aplicatiilor informatice
dedicate.

- Utilizarea pachetului de transfer date si comunicatie prin telefonie mobila.

1.6 Infrastructura de cercetare - dezvoltare

In cadrul INCD INSEMEX se afld o infrastructurd de cercetare —
dezvoltare adecvata desfasurarii activitatii specifice institutului, de un Tnalt
nivel de performanta, similar cu structurile CDI europene cu preocupari
comune, in anul 2014 fiind catalogata prin Hotararea de Guvern nr. 786 ca
Instalatie de Interes National ,Poligon de cercetare / dezvoltare si incercari
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materii explozive, substante inflamabile / toxice, echipamente antiexplozive si
instruirea personalului de interventie pentru medii toxice / explozive —
PCDIEX".

Instalatia de interes national PCDIEXx are un impact major atat pe plan
national, cat si pe plan international, concretizat prin:

- transfer tehnologic catre industria miniera si industria cu pericol de
atmosfere potential explozive;

- transfer de cunostinte catre mediul stiintific national si international
prin participari la colaborari, schimburi bilaterale, conferinte, articole.

- realizari de expertize tehnice

INCD INSEMEX Petrosani elaboreaza expertizele tehnice ale tuturor
accidentelor provocate de fenomenele explozive generate de gaze, vapori,
ceturi si prafuri combustibile sau de catre materiile explozive propriu-zise (cu
caracter exploziv intrinsec), in vederea elucidarii cauzelor care au condus la
producerea evenimentelor respective si, ulterior, pentru fundamentarea
stiintifica a unor solutii tehnice si reglementari specifice care sa preintdmpine
aparitia unor accidente similare.

Pentru a putea raspunde competent solicitarilor de aceasta natura,
institutul realizeaza lucrari tehnico-stiintifice, bazate pe cercetari de laborator,
modelari, simulari, teste de laborator complexe si analize fizico-chimice,
institutul avand o baza materiala adecvata si un personal specializat de inalta
calificare.

Instalatia de interes national Poligon de cercetare / dezvoltare si
incercari materii explozive, substante inflamabile / toxice, echipamente
antiexplozive si instruirea personalului de interventie pentru medii
toxice / explozive — PCDIEx este o instalatie deschisa oricaror solicitari
pentru colaborare, suport tehnic pentru experimentare si pregatire personal,
solicitari formulate de agenti economici, institute de cercetare, organisme

reglementate, interne sau externe.
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Deoarece utilizarea echipamentelor impune o pregatire tehnica adecvata
si cerinte de securitate deosebite, acesta se realizeazd numai de personalul de
cercetare din INSEMEX, iar costurile de acces sunt urmatoarele:

a) nu se percep costuri de acces pentru activitatea de cercetare-
documentare in cadrul lucrarilor de diploma, master sau doctorat;

b) nu se percep costuri de acces pentru activitati de cercetare desfasurate
h comun cu cadre didactice din universitati si alte entitati de cercetare ce nu au
scop comercial ci doar finalitati stiintifice (lucrari prezentate la simpozioane,
conferinte, congrese relevante);

C) nu se percep costuri de acces pentru incercari comune comparative
interlaboratoare similare;

d) se percep costuri de acces pentru entitati comerciale care solicita
incercari de cercetare-dezvoltare si / sau certificare produse; in acest caz
costurile se stabilesc Tn urma unei cereri (comenzi) care trebuie sa ofere toate
datele tehnice necesare evaluarii resurselor umane si materiale.

Solicitantul de acces are urmatoarele drepturi si obligatii:

- sa i se acorde sprijin tehnic pentru indeplinirea obiectivelor pentru care a
solicitat accesul la toate facilitatile Instalatiei de Interes National din cadrul
INSEMEX;

- sa fie instruit in conformitate cu procedurile de securitate si sanatate in
munca;

- sa respecte procedurile SCIM:

-sa respecte conditile impuse de INSEMEX Petrosani la acordarea

accesului;

- sa respecte regulamentul de ordine interioara al INSEMEX Petrosani.

Accesul la instalatia PCDIEx se face conform procedurii de acces,

publicata pe site-ul INSEMEX, la adresa: www.insemex.ro/pcdiex.html.
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1.7 Sistemul de management al calitatii

In contextul european actual, impus de economia de piata aflata intr-un
continuu proces de dezvoltare si maturizare, credibilitatea pe piata a unui
produs sau serviciu, a furnizorului acestuia Tmpreuna cu sistemul calitatji
implementat de catre acesta, a capatat o importanta deosebita. Astfel, cu cat
credibilitatea unui produs sau serviciu este mai ridicata pe piata, cu atat mai
usor acesta va circula pe piata comunitara si se va vinde mai bine. Daca insa
la radndul sau furnizorul sau producatorul beneficiaza de o credibilitate
adecvata, se poate asigura cregterea competitivitatii si a profitului acestuia.

Printre solutiile practicate in prezent, tot mai frecvent, in scopul cresterii
credibilitati pe piata sunt (in ordine crescatoare a costurilor si dificultatilor
implicate):

- imbunatatirea continua a credibilitatii institutului atat pe piata interna cat
si externa

- testarile comparative de produse/ servicii (cu publicarea rezultatelor

acestora si a clasamentelor astfel obtinute)

- certificarea produselor / serviciilor si/sau a sistemelor calitatii,

acreditarea.

Preocuparile continue ale INCD INSEMEX in domeniul implementarii si
promovarii sistemului calitatii pe plan national si international pot fi sintetizate
sumar pe trei directii: evaluarea produselor din domeniul de competenta in
scopul certificarii si punerii in siguranta pe piata, certificarea personalului
pentru activitati in domeniile ce implica lucrul in atmosfera potential exploziva,
cu substante explozive si pentru industria extractiva, precum si participarea
activa in calitate de membru fondator al ASRO la dezvoltarea de standarde si
norme nationale si la preluarea si adaptarea standardelor europene din
domeniul echipamentelor electrice utilizate Th medii cu pericol de explozie.

INSEMEX are doud organisme de evaluare a conformitatii acreditate
de RENAR:
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- INSEMEX-OEC pentru evaluarea conformitatii produselor aflate sub
incidenta directivelor europene:
- Directiva 2014/34/UE ,Echipamente si sisteme de
protectie utilizate in medii potential explozive — ATEX”;
-Regulament  2016/425  ,Echipamente individuale
de protectie”;
- Directiva 2014/28/UE ,Explozivi de uz civil”;
- Directiva 2013/29/UE “privind armonizarea legislatiei
statelor membre referitoare la punerea la dispozitie pe piata a
articolelor pirotehnice”
-INSEMEX — GLI grup de laboratoare de incercari pentru o gama larga
de metode de determinare, verificare si testare pentru echipamente EX,
materiale, EIP, factori de mediu, gaze, prafuri, explozivi, amestecuri si articole

pirotehnice etc.
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2.0biective strategice pe categorii de activitati

In vederea diminuérii/combaterii punctelor slabe identificate in analiza
SWOT stiintifica prezentate la punctul B2, si anume:

- Insuficienta personalului specializat in promovarea activitatilor;

- Insuficienta personalului specializat in administrarea fondurilor
nerambursabile;

- Existenta anumitor aplicatii informatice pentru inregistrari
administrative ce nu permit efectuarea de sinteze sau monitorizare online;

- Vizibilitatea internationald scazuta, in ceea ce priveste numarul de
articole publicate cu cotatie I1SI sau BDI,

s-au elaborat urmatoarele obiective strategice:

2.1 Stabilirea prioritatilor de dezvoltare:

- Ridicarea performantelor stiintifice si de inovare;
- Asigurarea competitivitatii economice a beneficiarilor;
- Cresterea potentialului de CDI prin:
- Formarea profesionala continua si asigurarea unei cariere in cercetare;
- Dezvoltarea institutionala;
- Dezvoltarea resurselor umane ale institutului;
- Cresterea vizibilitatii nationale si internationale;
- Dezvoltarea parteneriatelor CDI cu institute si universitati;
- Imbunété&tirea cooperarii Intre institut si industrie, mai ales prin dezvoltarea
de parteneriate public private, prin:
- crearea conditiilor materiale si de dotare in scopul satisfacerii prompte
a solicitarilor beneficiarilor din industrie;
- diversificarea ofertei de servicii adresate beneficiarilor;
- cresterea numarului de tehnologii si produse (ale cercetarii)

transferate in industrie;
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- (oportunitatea infiintarii unei firme inovative de tip SPIN OFF sau
START-UP), in baza unui acord pentru un transfer oficial de proprietate
intelectuala/tehnologie de la INSEMEX la o firma nou creata, cu sau fara aport
de capital din partea institutului (sau) a unui centru de transfer tehnologic in
strictd concordanta cu prevederile HG 406/2003;

- mentinerea acreditarii sistemului de asigurare a calitatii;

- participarea la targuri gi expozitii cu exponate, afise, cataloage pentru
promovarea ofertei INSEMEX;

- participarea la licitatiile interne si internationale pentru livrarea de
servicii stiintifice si tehnologice specifice institutului, atat individual cat si in
parteneriate cu alte unitati.

Conform strategiei nationale de CDI si de integrare in spatiul european,
in orientarile strategice de crestere a capacitatii, competitivitatii si calitatii
activitatilor CDI, respectiv de crestere a impactului in dezvoltarea durabila
economica si sociala, institutul efectueaza cercetare fundamentala, aplicativa,
de dezvoltare tehnologica si de transfer tehnologic pentru urmatoarele directji
tematice:

- securitatea resurselor minerale;

- protectia antiexploziva;

- securitatea echipamentelor si instalatiilor;

- medii explozive gi toxice;

- protectia mediului;

- risc de explozie-industrial;

- explozivi si tehnici de impuscare;

- salvare miniera si in medii toxice/explozive;

- resurse umane;

- ventilatie miniera si industriala;

- clasificarea lucrarilor subterane din punct de vedere al emanatiilor;
- expertize tehnice ale evenimentelor generate de explozii si incendii ale

substantelor combustibile si materiilor explozive.
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2.2 Cresterea volumului de activitate

Cresterea volumului de activitate CDI, din cadrul institutului, se poate
realiza prin:

- atingerea unui raport optim intre volumul de activitate de cercetare
dezvoltare cu rezultate pozitive si numarul de cercetatori atestatj;

- publicarea de articole de specialitate;

- diseminarea si prezentarea rezultatelor lucrarilor de cercetare;

- intensificarea transferului tehnologic;

- cresterea eforturilor de participare la actiuni de tip brokeraj CDI;

- identificarea de parteneri viabili, interesati in rezolvarea problemelor
prin activitati de CDI specifice institutului;

- atragerea agentilor economici prin oferte customizate;

- valorificarea superioara a domeniilor de nisa aflate in portofoliul INCD
INSEMEX.

2.3 Imbunatétirea rezultatelor financiare

Tmbunatatirea rezultatelor financiare, prin:

- aplicarea unor politici eficiente de atragere contractuala prin oferta de
servicii CDI INSEMEX a partenerilor de afaceri din mediul economic;

- diminuarea volumului creantelor;

- reducerea cheltuielilor administrative acolo unde este posibil, fara a
afecta Tnsa buna functionare a institutului;

- maximizarea eficientei realizarilor din activitatea CDI, fara insa a
afecta calitatea lucrarilor;

- prioritizarea investitilor in scopul obfinerii de rezultate financiare, in

stransa corelare cu obiectivele de cercetare contractate.
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2.4 Atragerea de fonduri extrabugetare

Institutul are o bogata paleta de servicii de cercetare pe care o ofera
societafii economice romanesti, celei europene si celei internationale,
constand Tn activitati de cercetare aplicativa, dezvoltare tehnologica, training
specializat pentru salvatori, persoane responsabile pentru instalatiile din ariile
cu pericol de atmosfera exploziva si / sau toxica, elaborarea de studii de
mediu, evaluarea conformitatii produselor, evaluari de risc de explozie, de risc
profesional, analize fizico-chimice, teste pentru explozivi, echipamente
antiexplozive, echipamente individuale de protectie, determinarea parametrilor
de explozivitate ale substantelor inflamabile( gaze, vapori, ceturi si pulberi),
expertize tehnice ale evenimentelor generate de explozii si incendii.

Managementul institutului urmareste optimizarea proceselor desfasurate
pentru activitatile CDI orientate catre definatorii de interese, obtinerea de
valoare adaugata pentru beneficiari la un nivel superior de calitate si
profesionalism.

De asemenea, managementul are in vedere si realizarea unei culturi
organizationale caracterizata prin motivare, creativitate, participare si
eficacitate, obtinerea de rezultate durabile, lucrul in echipa.

Abordarea problematicilor institutului se va face pragmatic, stabilindu-se
grupuri de lucru, coordonatori, obiective, planuri de actiune cuprinzand sarcini
necesare atingerii obiectivelor si termene de implementare.

Luand in considerare politicile de CDI la nivel european si national, prin
care se urmareste ca 1/3 sa fie fonduri bugetare si 2/3 sa fie fonduri atrase din
economie, politica de ofertare a serviciilor specifice aflate in panoplia
institutului a fost permanent orientata catre agentii economici. Astfel, institutul

va depune aceleasi eforturi de a fi in strans contact cu operatorii economici,
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carora sa le poata oferi in continuare servicii de CDI la un inalt nivel de

cunoastere pe baze contractuale.

2.5 Cresterea nivelului de vizibilitate, precum si imbunatatirea pozitiei pe
piata interna si externa

Cresterea nivelului de vizibilitate prin:

- participare activa la intalnirile de specialitate, atat in tara cat si in strainatate:
Meeting-urile organizate de IECEX, IMRB (International Mining Rescue Body),
Autoritatile Miniere din Statele Europene, Forumurile Organismelor Notificate
pentru Directivele europene ATEX, Explozivi, Pirotehnice, EIP etc.;

- incheierea de acorduri de cooperare cu organizatii de cercetare (universitati
si institute de cercetare nationale si internationale);

- participare la manifestarile stiintifice de profil;

- organizarea cu periodicitate de doi ani a simpozionului international
Securitate si Sanatate in Munca - SESAM,;

- activitate publicistica stiintifico-tehnica a editurii proprii INSEMEX;

- participarea la realizarea prioritatilor nationale, manifestand deschidere si
actiuni de initiere a diverse acte normative si legislative;

- publicare de articole cu rezultate obtinute in reviste de profil cu diferite cotatii
CNCSIS ( ISI, baze internationale, A, B+, B, C, D, fara cotatie);

- participare la targuri si expozitii;

- participare la scheme de comparare si incercari interlaboratoare.

- transferul rezultatelor cercetarii in mediul socio-economic (documentatii,
studii, certificate, rapoarte, proiecte, tehnologii, servicii);

- activitati de brevetare ( depuneri de cereri, mentinere etc.);

- diseminarea informatiilor asupra rezultatelor activitati CDI a institutului
(organizare de seminarii, conferinte si sesiuni stiintifice);

- prelucrarea rezultatelor cercetarilor efectuate de cercetatorii institutului

(articole publicate in reviste de specialitate, de preferat cu cotatie ISI sau
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indexate in baze de date internationale, volumele de lucrari ale
simpozioanelor, carti etc.);

- implicarea structurilor responsabile cu relatiile internationale, prin colaborare
cu departamentele profesionale, in identificarea partenerilor potentiali;

- atragerea partenerilor institutionali din programele de mobilitati si de formare
profesionala catre activitati de cercetare si creatie, la realizarea unor consortii,
retele, in vederea participarii la programele nationale si europene specifice;

- inscrierea INCD-INSEMEX in baze de date internationale care promoveaza
parteneriate;

- inscrierea INCD-INSEMEX ca membru in asociatii profesionale de prestigiu,
pe plan national si international,

- organizarea de manifestari stiintifice, conferinte, simpozioane, pe plan

national si international, cu atragerea unor parteneri de prestigiu.

imbunétatirea pozitiei pe piata interna si externa prin:

- angrenarea in proiecte cu arii tematice specifice activitatii desfasurate
de INCD INSEMEX, pentru care exista experienta si calificarea necesar3;

- participarea la consortii si parteneriate directe, atunci cand este
abordata o problematica mai complexa si se impune abordarea
multidisciplinara a obiectivelor proiectelor sau contractelor;

- obtinerea de rezultate conform clauzelor contractuale.

2.6 Perfectionarea resurselor umane
Obiective privind resursa umana

- Descentralizare in luarea deciziilor tehnice ;

- Organizarea departamentelor de cercetare pe laboratoare cu domenii
specifice de activitate ;

- Multidisciplinaritatea colectivelor de cercetare in functie de obiectivele
urmarite;

- Flexibilitate si libertate in crearea colectivelor de lucru ;
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- Flexibilitatea personalului in abordarea problemelor in functie de cerintele
pietei ;

- Stabilitatea personalului ;

- Cadru adecvat pentru pregatirea personalului ;

- Disponibilitate si mobilitate ridicata a personalului;

- Comunicarea cu usurintd cu parteneri straini pentru cei mai multi dintre

cercetatori.

- Recrutarea si selectia tinerilor cu perspectiva in dezvoltarea unei cariere in
cercetarea stiintifica pe baza procedurilor operationale aplicabile, care sa
asigure institutului masa critica necesara mentinerii si dezvoltarii capabilitatii
personalului din cercetare, asigurarii varstei medii optime a cercetatorilor,
mentinerea unui raport optim intre categoriile de angajati ai institutului.

- Asigurarea dezvoltarii personale si profesionale armonioase, integrarii in
colectiv, urmarind si indrumand dezvoltarea cercetatorilor prin evaluarea
periodica a activitatii lor si modului de integrare in ansamblul de valori a
institutului, culturi organizationale caracterizate prin motivare, creativitate,
participare si eficacitate, obtinerea de satisfactii de catre salariati, dezvoltarea
spiritului de echipa si realizarea performantei durabile in cercetare.

- Asigurarea orientarii catre performanta prin cooptarea noilor angajati n
colective de cercetare si comisii tehnice, oferind sansa afirmari initiativei
individuale, Tncurajarea unei comunicari deschise, asumarea responsabilitatii
deciziilor sale, orientari catre performanta si manifestarea entuziasmului n
obtinerea acesteia.

- Suport financiar si material, sansa egala de invatare si Tmbogatire a
cunostintelor profesionale a salariatilor, oferind posibilitatea participarii
acestora la diferite forme de perfectionare profesionala, doctorate, masterate,
cursuri de instruire si acumularea de noi cunostinte prin participarea
la manifestari stiintifice, work-shop-uri.

- Cercetatorii vor fi sprijiniti Tn aderarea lor la diferite organizatii profesionale,
comisii si grupuri de lucru interdisciplinare, dobandirea recunoasterii

capabilitatii lor profesionale prin care se face afirmat si INSEMEX.
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- In cadrul institutului cercetatorii au libertatea deciziei profesionale dar si
responsabilitatea actiunilor lor, sunt responsabili in activitati de contractare si
negociere a contractelor cu beneficiarii, sprijiniti de personalul administrativ in
administrarea si gestionarea resurselor financiare si materiale ale proiectelor
de cercetare, fac parte din Consiliul Stiintific, Comitetele tehnice pe domenii
de cercetare, sunt consultati in vederea fundamentarii deciziilor importante si
fundamentarii datelor privind bugetul institutului, le sunt comunicate hotaréarile
si deciziile manageriale, cooptati in grupuri de lucru si comisii de expertiza
tehnica.

- Aplicarea unei politici de atragere si mentinere a personalului de cercetare
valoros prin acordarea de recompense si stimulente salariatilor merituosi, pe
baza criteriilor transparente de evaluare si recunoastere a realizarilor
individuale si de grup.

- Promovarea activitatii de colaborare gi parteneriat in cercetare, atragerea
temporara de personal gi cercetatori in vederea realizarii unor proiecte
specifice, complexe si diversificate.

- Asigurarea unor bune conditii de munca in spatii amenajate modern, acces
la Internet si materiale documentare, echipamente si aparatura performanta
pentru desfagurarea activitatilor. De asemenea, corelarea asigurata securitatii
sociale a cercetatorilor printr-o salarizare in raport cu competentele si
responsabilitatile asumate, acordarea unui spor pe perioada stagiului de
doctorat care urmareste incurajarea tinerilor cercetatori, doctoranzi cu
frecventa sau doctoranzi fara frecventa, angajati ai INCD INSEMEX pentru a-
si finaliza cercetarile prevazute in cadrul programului de doctorat, plata
salariilor la timp, decontarea prompta a cheltuielilor de deplasare, plata taxelor
si cotizatjilor la asociatiile profesionale unde sunt afiliati, oferirea unor ajutoare
sociale , organizarea de intruniri festive.

Perfectionarea resurselor umane prin:

- cursuri de instruire specifice domeniilor de activitate in care activeaza

categoriile de personal,
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- autoperfectionarea personalului cu studii superioare prin urmare de cursuri
doctorale, master, postdoctorale, etc.;

- continuarea unei politici de asigurare a continuitatii activitatii prin ,, stafeta,,
predata tinerilor angajati de catre cercetatorii cu experienta, aflati in pragul

pensionarii.

2.7 Perfectionarea infrastructurii CDI  gi sustinerea transferului
tehnologic

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare dezvoltare constituie un obiectiv
prioritar al strategiei institutului, premisa necesara realizarii unui nivel
european competitiv in spatiul european al cercetarii dupa aderarea Romaniei
la Uniunea Europeana.

In acest sens se urmaresc urmatoarele:
- intretinerea si modernizarea instalatilor C-D-I de importanta nationala,
respectiv cele care servesc domeniilor strategice si pe care INSEMEX le
detine - Instalatia de Interes National —IIN-PCDIEX;
- dotarea laboratoarelor de cercetare cu aparatura si echipamente de
cercetare de Tnalta performanta.
- mentinerea acreditarilor pentru laboratoarele de incercari si organismele de
certificare;
- dezvoltarea sistemelor de calitate integrate, atat pentru activitati de CDI si
administratie;
- mentinerea si dezvoltarea sistemului de asigurare a securitatii informatiilor
clasificate.
- prioritizarea obiectivelor Planului de investitii si achizitii in vederea corelarii
infrastructurii de cercetare la nivel european si sustinerea realizarii
obiectivelor stiintifice si de dezvoltare.
- dotarea laboratoarelor cu aparatura si echipamente de inalta performanta, in
limita fondurilor disponibile si atrase prin reinvestirea profitului obtinut din
activitatea derulata si fonduri bugetare atrase prin competitia de proiecte.
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- asigurarea mentenantei pentru echipamentele si instalatiile de cercetare si a
spatiilor de lucru, laboratoare, poligon de incercari, poligon de instruire a
salvatorilor.

- achizitii directe de echipamente si aparatura de cercetare - dezvoltare,
birotica si obiecte de inventar pentru dezvoltarea si realizarea activitatilor de
cercetare-dezvoltare.

- asigurarea unei dezvoltari durabile economica si tehnica a institutului,

cresterea productivitatii muncii si a calitatii lucrarilor executate.

2.8 Valorizarea rezultatelor cercetarii

in baza analizelor economice si a strategiilor nationale de dezvoltare pe
domeniile de activitate in care se regaseste activitatea INCD INSEMEX, se
vor stabili prioritatile de dezvoltare atat in ceea ce priveste programul de
investitii, cat si in planul resurselor umane, avand ca scop final valorizarea
rezultatelor cercetarii.

Se vor corela, pe cat posibil, eforturile financiare in scopul atingerii
obiectivelor de dezvoltare propuse, fiind utilizate toate mecanismele
disponibile, respectiv derularea de proiecte din fonduri de la buget sau
reinvestirea profitului obtinut din activitatea derulata in anii precedenti.

De asemenea, se vor avea in vedere si beneficiile care pot rezulta in
urma aplicarii planului de dezvoltare sub cele doua aspecte: beneficiile
societatii romanesti (care are in INCD INSEMEX un institut competent in
asigurarea securitatii miniere si protectiei la explozie) si beneficiile economice

directe ale institutului.
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D. PLANUL MULTIANUAL DE
DEZVOLTARE 2019-2022
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D1. PLANIFICAREA STRATEGICA / ANALIZA COSTURILOR / SURSE DE FINANTARE/OBIECTIVE

2019-2022
COSTURI
NR. | OBIECTIVE OBIECTIVE / ACTIUNI ESTIMATE/ TERMENE
CRT. DE REALIZARE SURSE DE ESTIMATE EFES;;;E?%’:SQS;?E
FINANTARE P
Se va extinde si aprofunda tematica de Extinderea Cresterea cifrei de afaceri cu
cercetare investitiilor cu peste peste 5 % fata de anul 2018
Vor fi initiate noi proiecte nationale si 12.000 mii lei pentru
internationale toatd perioada fata Cresterea profitului cu peste
Oferta de cercetare va fi corelata cu de anul 2018 3 % fata de 2018.
cerintele mediului privat si tendintele de
Dezvoltarea | dezvoltare specifice domeniilor Surse de finantare; . Asigurarea unei dezvoltari
e e o . . . . . . Progresiv . . .
1 activitatii de | institutului la nivel national si - fonduri atrase de din anul durabile economica si tehnica
cercetare — | international. la parteneri , agenti a beneficiarilor prin limitarea
.. - e 2019 Co
dezvoltare | Se vor initia colaborari bilaterale cu economici, actiuni riscurilor ce se

mediul universitar, stiintific din tara si
strainatate .

Se va continua valorificarea rezultatelor
de cercetare prin productia proprie si
transfer tehnologic la parteneri,
diseminarea informatiilor.

autoritati.
- fonduri bugetare
- fonduri externe

manifesta asupra mediilor
explozive si toxice, protectiei
mediului si al personalului
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Utilizarea si
gestionarea
eficienta a

Cresterea potentialului CDI prin formarea
profesionala a personalului

Dezvoltarea resursei umane §i asigurarea
potentialului acesteia prin angajarea de
noi absolventi si mentinerii cercetatorilor
merituosi.

Dezvoltarea managementului CDI si
administrativ.

Crearea unui climat si a unei culturi

200 mii lei chelt.
perfectionare personal
CD

400 mii lei cheltuieli
salariale suplimentare
pentru noi angajati si
cresterea venitului
mediu al
cercetatorilor.

100 mii lei cheltuieli

Cresterea nr. de personal cu 4 noi
absolventi

Mentinerea capacitatii de
cercetare a institutului prin
asigurarea unei structuri de
personal din activitatea de CDI
adecvata necesitatilor de realizare
a obiectivelor institutului.
Crearea unui climat de incredere

resursei _ si satisfactie profesionala.
Umane orgar_nz_a;iqnale prgpice per_formar_l‘;ei s privind taxele si Anual Cresterea salariilor pentru
pentru prestigiului profesional , prin motivarea cotizafiile la personalul institutului.
atingerea adecvata a personalului organisme Obtlnf:rea de pe;forman‘;e
obiectivelor | Cresterea castigului mediu al personalului profesionale superioare de catre personalul
institutului | 9in activitatea de cercetare cu 30 % si Surse de finantare; institutului prin cresterea o
25% pentru personalul administrativ. - fondur! proprii productivitatii muncii cu 2 % fata
- fonduri atrase de la de 2018.
parteneri , agenti Nr. participanti la doctorat si
economici, autoritati. masterat in perioada 2018-2022:
- fonduri bugetare 10 persoane
- fonduri externe
Asigurarea conditiilor si stimularea Cheltuieli de editare a Realizarea unei comunicari
personalului Tn publicarea de articole articolelor si cartilor adecvate , formal si informal.
stiintifice Tn reviste de specialitate. 200 mii lei Cresterea oportunitatilor de
Promovare si | - asigurarea functionalitatii editurii proprii | Cheltuieli de Permanent realizare a obiectivelor

vizibilitate

si publicarea de carti de specialitate a
propriilor angajati si a partenerilor de
afaceri.

- participarea activa la manifestari

participare al
manifestari stiintifice
700 mii lei

Cheltuieli pentru

institutului.
Asigurarea documentarii i a
fundamentarii optiunilor alese.
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stiintifice in tara si strainatate si
prezentarea de comunicari stiintifice
relevante.

- obtinerea de premii prin participarea la
targuri si expozitii.

Imbunititirea pozitiei pe piata interna si
externa

Mentinerea acreditarii laboratoarelor si
organismului de certificare .

Sistem informational si de comunicare
adecvat cerintelor, posta electronica,
abonamente /achizitie publicatii,
Atragerea de noi posibili investitori

media

80 mii lei

Costuri privind

serviciile de acreditare

si metrologie

500 mii lei

O parte a cheltuielilor

cu bunuri si servicii

pentru posta ,

telecomunicatii,

servicii asigurate de

terti pentru tehnica de

calcul, abonamente

publicatii de circa
200 mii lei

Asigurarea colaborarii si a
vizibilitatii performantelor
institutului .

Asigurarea unui management
adecvat realitdfii specifice a
institutului in cadrul sau si cu
mediul extern.
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Cresterea capabilitdtii economiei
nationale de a identifica si limita

Fonduri pentru
actiunea riscurilor in mediile

Prioritizarea obiectivelor Planului de investitii _ .
investitii de peste

si achizitii in vederea corelarii infrastructurii dact : riior \
de cercetare la nivel european si sustinerea 3.000 mii lei/an potential explozive si /sau toxice.
realizari obiectivelor de dezvoltare . o _ Solutionarea practicia
Dotarea laboratoarelor cu aparaturd si Cheltuieli de Anual solicitarilor clientilor beneficiari
. N o o A qe s A : nua SR :
echipamente de inalta performanta, in limita 1ntre‘;mere, ' si ridicarea competentel lor
modernizare si economice.

fondurilor disponibile si prin reinvestirea ] ) .
Asigurarea unei dezvoltari

Infrastructura : 5
4 de cercetare profitului obtinut din activitatea derulata si reparatii de : €1 dez -
_dezvoltare fonduri bugetare atrase prin competitia de 600 mii lei/an durabﬂe economica si tehnicd a
proiecte. institutului, cresterea
Asigurarea mentenantei pentru echipamentele | Cheltuieli cu bunuri productivitatii muncii si a
de 100 mii lei/an calitatii lucrarilor executate,

si instalatiile de cercetare si a spatiilor de et e ;

lucru, laboratoare, poligon de incercari. veniturile din CD_generate_d!n

Achizitii directe de echipamente si aparatura Sursa de finantare; contracte cu agentil economicli se

de cercetare - dezvoltare, birotica si obiecte de - fonduri proprii estimeaza ca vor creste cu CCa.
- fonduri bugetare 2% anual pana in 2022,

inventar.
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Sistem de
management

Imbunitatirea capacitatii administrative si
manageriale in cadrul institutului, in vederea
asigurarii calitatii activitatilor productive si
administrative, fiabilitatea informatiilor.

- mentinerea acreditarii sistemului de calitate
pentru laboratoarele de incercari si
organismele de certificare

- imbunatatirea sistemului de control intern
managerial al activitatilor administrative.

- mentinerea si dezvoltarea /adaptarea
sistemului de asigurarea securitatii si

- Tmbunatatirea si modernizarea
instrumentarului managerial

Cheltuieli de
perfectionare a
personalului
20 mii lei

Sursa de finantare;
- fonduri proprii
- fonduri bugetare

Permanent

Cresterea nivelului calitativ al
deciziilor colective si ale
conducerii , fundamentat pe
cunoasterea realitatii, cauzelor
situatiilor existente prin
aplicarea controlului , luarea de
masuri adecvate ce se impun .
Eficientizarea de ansamblu a
activitatii .

Crearea premizelor pentru
mentinerea INCD-INSEMEX si
consolidarea pozitiei pe piata
internationala si nationala.
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D.2 PLANIFICAREA OPERATIONALA / ANALIZA COSTURILOR / SURSE DE FINANTARE/OBIECTIVE

2019-2022
TERMEN
TURI ESTIMATE
NR. | OBIECTIVE OBIECTIVE / ACTIUNI COS gURSS DE / E
CRT. DE REALIZARE FINANTARE ESTIEMAT EFECTE ECONOMICE
1. Ridicarea performantei stiintifice si de inovare a 1. Surse de finantare;
rezultatelor de cercetare prin asigurarea competitivitatii Fonduri ale agentilor Cresterea cifrei de afaceri cu
economice a beneficiarilor. economici in proportie de peste 5% Tn anul 2022 fati de
2. participarea la realizarea prioritatilor nationale in circa 50% din cifra de anul de 2018, in conditii
dgmgmul specific prin ree}llzarea de prplecte de cercetare afaceri a institutului _ stabile ale economiei nationale
si initierea de acte legislative si normative. 2. sursa de finantare ; - Progresiv .
o - - - . s i . - - s1 Europene.
Cresterea cifrei | 3. participarea in echipe de cercetare interdisciplinare, fonduri bugetare de circa incepand
de afaceri,a | organismelor de analiza si lucru pentru domenii de interes | 50% din cifra de afaceri din 2018 ORPR o
: . ! . e Masuri de limitare a actiuni
nivelului de | national. 4. sustinerea financiara a L A .
1 I L o e e R .. f L . . riscurilor potentiale in ramurile
vizibilitate 4. participarea la manifestari stiintifice, targuri si expozitii, | specialistilor din fonduri U .
. - . . N . S . .. S . economiei nationale, evitarea
nationala si organizarea periodica a simpozionului international proprii ale institutului cerderilor umane si materiale
internationala | SESAM 5. alocarea de fonduri p ? '
5 .Evidenta productiei stiintifice pe baza actualizarii proprii si atrase de la
continue a bazei de date a managementului cercetérii parteneri —sponsori si
privind stadiul si valorificarea rezultatelor de cercetare bugetare pentru manifestari
obtinute de institut, publicarea rezultatelor. stiintifice
6. urmarirea productiei de lucrari in publicatii care sa
indeplineasca cerintele standardele internationale.
Realizarea/ | 1. cresterea valorica a lucrarilor si mentinerea calitatii | Surse proprii, bugetare si Asigurarea unei dezvoltari
2 Cresterea stiintifice a acestora cofinantari ale durabile economica si tehnica a
moderatd a | 2. initierea de proiecte bilaterale cu universitati si partenerilor in lucrarile beneficiarilor prin limitarea
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volumului de | parteneri internationali. de cercetare. actiuni riscurilor ce se manifesta

activitate | 3. elaborarea de oferte de cercetare pentru participarea asupra mediilor explozive si
la programele de cercetare din cadrul Planului toxice, protectiei mediului si al
National de Cercetare Dezvoltare Inovare -PNCDI, personalului.
Plan sectorial al ministerelor ce trateaza domeniile de
specialitate ale institutului, program nucleu ce asigura
dezvoltarea propriilor cercetari.
4. realizarea de expertize tehnice la solicitarea
agentilor economici si autoritatilor.
1. dezvoltare institutionala 1. Costuri de intretinere Baza tehnico — materiala care
- mentinerea potentialului de cercetare prin asigurarea sireparatii a sd asigure realizarea
intretinerii si modernizarea instalatiilor de importanta | infrastructurii institutului obiectivelor institutului pe
nationala ( poligon de incercari explozive, poligon de 500 mii lei /an stabilite pe termen mediu si
instruire a salvatorilor, echipamente de cercetare si lung.
incercari de laborator privind protectia la explozie, 2. Cheltuieli de investitii Asigurarea Resursei umane ca
analize —fizico-chimice, protectia mediului de lucru, Nivel mediu anual de factorul cel mai important in
zgomot si vibratii). peste realizarea productiei

Cresterea 2. identificarea de aparatura, soft, materiale 3.000 mii lei /an institutului, in structurd optima

potentialului | bibliografice, acces la baze de date stiingifice, Permanent | atat ca numar cat si nivel
de CDI echipamente si standuri de cercetare ce pot fi realizate Sursa de finantare; profesional, in corelatie cu

prin aport propriu cu materiale achizifionate, care sa
asigure realizarea 1n timp real a cercetarilor sa reduca
timpul de culegere si prelucrare a datelor.

3. mentinerea acreditarii domeniilor de certificare a
produselor si echipamentelor la nivel national si
international.

4. utilizarea eficienta a datarilor tehnice detinute , a
capacitdtii de inovare prin asigurarea cu lucrari din

Fonduri proprii
Fonduri bugetare din
cadrul proiectelor de

cercetare si alocate de
ministerul coordonator.

3. Costuri privind
serviciile de acreditare

obiectivele de realizat pe
termen mediu si lung.

O forta de munca bine
pregatitd , care 151 asuma
responsabilitatile si are
initiativd inovatoare poate
utiliza optim dotdrile existente.
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tard si strainatate la nivelul optim de functionare a
acestora.

5. formarea profesionald continud a personalului,
asigurarea de noi cadre tinere cu potential si inifiativa
in dezvoltarea carierei profesionale ca cercetator.

De circa 125 mii lei /an

4. perfectionare pers.
minim 200 mii lei /an

Dezvoltarea ariei tematice
specifice a institutului,
coroborarea acesteia cu noile
tendinte la nivel international
si solutionarea nevoilor
clientilor, autoritatilor .

Atragerea de
fonduri
extrabugetare

1. cresterea cofinantarii proiectelor de cercetare de
catre parteneriatul privat, prin oferirea de avantaje
privind proprietatea intelectuald si implicarea in
activitati de implementare a transfer tehnologic al
rezultatelor de cercetare; acorduri de parteneriat public
— privat.

2. identificarea de posibili investitori in vederea
valorificarii potentialului de CDI prin abordarea de
studii a pietei si elaborarea de oferte competitive
pentru clienti

Un procent de cca.70%
din cifra de afaceri
reprezinta fonduri ale
agentilor economici.
Sursa de finantare,
Fonduri ale agentilor
economici.

2. Cheltuieli de
deplasare, organizarea de
intalniri de afaceri
cuprinse in cheltuielile
de publicitate.

Permanent

Asigurarea cotei minime de
cofinantare din pachetele de
informatii ale Programelor
nationale sau europene.
Imbunititirea calitatii
activitatii CDI pentru clientii
de pe piata interna si
internationala, pentru
solutionarea
necesitatilor/provocarilor
mediului privat.
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Valorificarea
rezultatelor
cercetarii

Valorificare in cadrul

institutului:

- Circa 8% din cifra de afaceri

este rezultatul cursurilor de

formare profesionald a

personalului organizate de

1. cresterea calitatii serviciilor stiintifice si tehnologice | institut R

oferite clientilor prin integrarea rezultatelor obtinute | - Circa 50% din venituri sunt

n cercetare. 1ucra.r1 de expertizare tehnica a
. ) oo . . | evenimentelor, evaluarea

2. diseminarea rezultatelor cercetarii, premiza UNOr NOI | tehnica in situ a instalatiilor

lucrari cu arii tematice specifice activitatilor tehnice din ariile EX,

INSEMEX. certificare, incercari tehnice,

3. valorificarea bazei de date, expertizei cercetatorilor | valorificarea rezultatelor prin

. < . . < implementare la agentii
prin consultanta, cursuri de formare profesionala. economici beneficiari.

4. Protejarea proprietatii intelectuale prin depunerea industrie miniers si alte Permanent
de cereri de brevete sau mentinerea in vigoare a industrii cu pericol de
brevetelor acordate INSEMEX atmosfere explozive/toxice,

5. Formalizarea transferurilor tehnologice realizate de | toate acestea prin

. < .. . valorificarea infrastructurii
institut catre agentii economici, cu care s-au derulat . .
; CDI si a cunostintelor

contracjte CDiI ' o stiintifice

6. Publicarea de lucrari de cercetare si articole - Valorificarea experientei
stiintifice in ISI proceedings sau reviste cu cotasie ISI, | institutului prin derularea de
cu factor de impact nenul proiecte cu finantare nationala

si europeand 40%.
-functionarea in cadrul
INSEMEX a Instalatiei de
Interes National PCDIEx
asigura cca. 10% din cifra de
afaceri

Obtinerea satisfactiei clientilor
fatd de rezultatele obtinute prin
lucrarile realizate de
INSEMEX.

Realizarea veniturilor
institutului.

Aplicarea de tehnologi de
impuscare, tehnologii de
exploatare a resurselor
miniere.

Asigurarea protectiei la
explozie, emanatii toxice ,
limitarea riscurilor privind
protectia mediului.

Asigurarea protejarii
intelectuale a rezultatelor
cercetarii.

Asigurarea vizibilitatii
internationale a activitatii
derulate de INCD INSEMEX

Strategia INSEMEX 2019-2022 si planul multianual de dezvoltare




MINISTERUL CERCETARII SI INOVARII
INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE DEZVOLTARE
PENTRU SECURITATE MINIERA SI PROTECTIE ANTIEXPLOZIVA
INCD - INSEMEX PETROSANI

55

Strategia INSEMEX 2019-2022 si planul multianual de dezvoltare



	A. CONTEXTUL GENERAL
	1. SPAŢIUL NAŢIONAL AL CERCETĂRII
	1.1 Obiective generale
	1.2 Obiective specifice
	1.3 Obiective specifice transversale

	2. SPAŢIUL EUROPEAN AL CERCETĂRII
	2.1 Programul European de Cercetare Horizon 2020 și Horizon Europe
	2.2  Programul European de Cercetare Cărbune și Oțel –RFCS

	3. CARACTERISTICI ALE MEDIULUI SOCIO – ECONOMIC LA NIVEL NAŢIONAL
	3.1 Susţinerea procesului de specializare inteligentă
	3.2  Fondurile Structurale

	4. CADRUL LEGISLATIV APLICABIL
	B. ANALIZĂ SWOT A INCD INSEMEX
	1. Analiza SWOT financiară
	2. Analiza SWOT ştiinţifică

	C. PRINCIPII STRATEGICE DE DEZVOLTARE
	1. Orientări strategice
	1.1 Activitatea de cercetare – dezvoltare orientată mediului industrial
	1.2 Activităţi de inovare şi transfer tehnologic
	1.3 Promovare şi vizibilitate
	1.4 Resurse umane
	1.5 Sistem informaţional şi de comunicare
	1.6 Infrastructura de cercetare - dezvoltare
	1.7 Sistemul de management al calităţii

	2.Obiective strategice pe categorii de activităţi
	2.1 Stabilirea priorităţilor de dezvoltare:
	2.2 Creşterea volumului de activitate
	2.3 Îmbunătăţirea rezultatelor financiare
	2.4 Atragerea de fonduri extrabugetare
	2.5 Creşterea nivelului de vizibilitate, precum şi îmbunătăţirea poziţiei pe piaţa internă şi externă
	2.6 Perfecţionarea resurselor umane
	2.7 Perfecţionarea  infrastructurii CDI  şi susţinerea transferului tehnologic
	2.8 Valorizarea rezultatelor cercetării

	D. PLANUL MULTIANUAL DE DEZVOLTARE  2019-2022
	D1. PLANIFICAREA STRATEGICĂ / ANALIZA COSTURILOR / SURSE DE FINANŢARE/OBIECTIVE
	D.2 PLANIFICAREA OPERAŢIONALĂ / ANALIZA COSTURILOR / SURSE DE FINANŢARE/OBIECTIVE


