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A. CONTEXTUL GENERAL
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1. SPATIUL NATIONAL AL CERCETARII

1.1 Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta
SNCISI 2022-2027

Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta
SNCISI 2022-2027, elaborata de Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii,
seteaza viziunea pentru sistemul de cercetare-inovare roméanesc in orizontul
2030 si exprima optiunea ferma de a recunoaste si sustine excelenta, de a
recompensa performanta, de a stimula dezvoltarea colaborarii intre mediul public
si cel privat. Stiinta, inovarea si antreprenorialul de inovare vor constitui modele
de succes pentru dezvoltarea sustenabild a Romaniei in context local, national si
international.

Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentad este
structurata pe patru obiective generale, fiecare cu propriile obiective specifice,

astfel:

OGH1. Dezvoltarea sistemului de cercetare, dezvoltare si inovare

0S.1.1. Cresterea numarului si a competentelor stiintifice ale
cercetéatorilor Tn ecosistemul de CDI din Romania prin formarea si atragerea
talentelor in cercetare

0S.1.2. Asigurarea tranzitiei catre stiinta deschisd si facilitarea
progresului in cercetarea stiintifica de excelenta

0S.1.3. Cresterea competitivitatii organizatiilor de cercetare

0S.1.4. Modernizarea si utilizarea eficienta a infrastructurii CDI prin
facilitarea accesului deschis si asigurarea sustenabilitatii acesteia

0S.1.5. Conectarea activitatilor de cercetare si inovare cu provocarile

societale - Agenda Strategica de Cercetare
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OG2. Sustinerea ecosistemelor de inovare asociate specializirilor
inteligente

-OS 2.1. Sustinerea si incurajarea implicdrii in proiecte de specializare
inteligenta si valorificarea rezultatelor

-OS 2.2 Sustinerea specializérii inteligente la nivel de regiuni

OG3. Mobilizare catre inovare

-0S8.3.1. Sustinerea si incurajarea colaborarii intre organizatiile de cercetare
si mediul privat pentru implicarea in proiecte de inovare si valorificarea
rezultatelor

-OS 3.2. Dezvoltarea transferului tehnologic si de cunostinte la nivel national
pentru cresterea vizibilitatii rezultatelor si impactului in mediul economic

-OS 3.3. Sustinerea antreprenorialului de inovare

OG4. Cresterea colaborarii europene si internationale

-0S.4.1. Cresterea participarii la programele Uniunii Europene in domeniul
CDI. Sinergii cu Orizont Europa si alte programe CDI coordonate la nivel
european si international

- 0S.4.2. Dezvoltarea colaborarilor bilaterale/ multilaterale pentru CDI si RIS3
- 0S.4.3. Sprijin pentru participarea la proiecte europene si internationale in

scopul intaririi capacitatii actorilor CDI

Rezultate asteptate:

Prin OG1 se urméreste stimularea performantelor individuale si
institutionale. Astfel, se doreste atragerea si pastrarea in sistemul romanesc
de cercetare a resursei umane inalt calificate prin sustinerea cu interventii pe
diversele etape ale carierei de cercetare. De asemenea, se urmareste
tranzitia catre stiinta deschisd cu pastrarea celor mai ridicate standarde de
calitate Tn cercetare. Cresterea competitivitatii organizatiilor de cercetare se

va realiza printr-o evaluare obiectivd a acestora, o finantare predictibila
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acordata pe baza de performanta si prin crearea premiselor pentru
constituirea unor centre de excelentd care asigura concentrarea resurselor in
jurul unor agende de cercetare la frontiera stiintifica, conectate cu provocarile
societale sau cu specializarile inteligente. Totodata, prin Agenda Strategica
de Cercetare, se are in vedere conectarea activitatilor de cercetare si inovare
cu provocarile societale majore (schimbari demografice, schimbari climatice,
bunastare si incluziune socialda, sanatate, securitate alimentard, energie
ecologica, digitalizare, schimbari tehnologice etc).

Prin OG2 se are in vedere dezvoltarea specializarii inteligente la nivel
national si regional, in principal, prin incurajarea crearii de parteneriate intre
organizatiile de cercetare si mediul privat, care sa conduca la dezvoltarea de
centre de inovare si tehnologie, coordonate de catre lideri cu experienta
stiintifica si/sau de business. Centrele acoperd, in principal, activitati de
cercetare-dezvoltare-inovare (inclusiv atragerea de cercetatori de top din
strainatate), infrastructura tehnologica, digitalizare, dezvoltare de resurse
umane si capacitati de relationare cu industria. Specializarile inteligente
nationale sustin dezvoltarea tehnologiilor emergente cu impact transversal
asupra industriilor locale si, in special, asupra sectoarelor de specializare
inteligenta de la nivel regional.

Prin OG3 se va sustine antrenarea inovarii in sectorul privat printr-un
spectru larg de parteneriate public-privat pentru introducerea de noi produse,
procese, servicii pe piata, atragerea si formarea talentelor, mobilitatea
intersectoriala, dezvoltarea capacitatii de transfer tehnologic a organizatiilor
publice de cercetare, angrenarea intreprinderilor in abordarea provocarilor
societale, sustinerea unui program de twinning pentru idei, implementarea
unor proceduri standard privind transferul tehnologic. Intreprinderile gasesc in
organizatiile publice de cercetare parteneri determinati pentru dezvoltarea de
noi produse si servicii, iar antreprenoriatul de inovare devine o optiune

atractiva. Prin rezultatele obtinute, intreprinderile, indiferent de marime,
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contribuie la digitalizarea si transformarea economica inteligentd si
sustenabild a Romaniei.

OG4 fisi propune cresterea competitivitatii sistemului de cercetare-
dezvoltare si inovare prin consolidarea integrarii europene a comunitatii
stiintifice din Roménia, atragerea de resurse din strdinatate, precum si
cresterea contributiei Romaniei la rezolvarea provocarilor globale. Se
urmareste in principal participarea la proiecte in sinergie cu actiunile Orizont
Europa si alte programe europene si internationale; realizarea unui cadru
metodologic si operational care descrie mecanismul de guvernanta, selectie,
decizie, implementare, monitorizare si evaluare a participarii Roméaniei la
Parteneriatele si Misiunile europene; sustinerea unor centre suport pentru
proiecte internationale; reprezentarea Romaniei in organizatii si initiative

europene si internationale.

Domeniile nationale de specializare inteligentd reprezintd o
componenta cheie a SNCSI, componenta a politicii europene de coeziune,
specializarea inteligentd, urméareste sa stimuleze cresterea economica si
crearea de locuri de munca. Specializarile inteligente la nivel national vizeaz
preponderent (dar nu exclusiv) domenii intensive tehnologic (tehnologii ale
viitorului) pentru care dimensiunea nationald a colaborarii este importants si

care au potential de a produce efecte de antrenare in economie si societate.

1.2 Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027

Guvernul Romaniei a aprobat in septembrie 2022 Planul National de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027 (PNCDI 1V), elaborat si
administrat de catre Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii (MCID),
acesta fiind principalul instrument de implementare a Strategiei Nationala de
Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027 (SNCISI).

PNCDI IV este multianual, asigurand transparent si predictibil

finantarea sistemului national de CDI, in scopul modernizarii, consolidarii
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excelentei si cresterii relevantei acestuia pentru economie si societate si este
structurat pe 10 programe de finantare, prin intermediul carora:

- se urmareste stimularea excelentei in cercetarea fundamentala si la frontiera,
in principal prin programul "IDEI";

- se doreste atragerea cercetatorilor de exceptie (doctoranzi, postdoctoranzi,
tineri cercetatori) catre sistemul national de cercetare, formarea unor generatii
preocupate de mediul stiintific european si international, si premierea
performantei individuale n cercetare, prin programul "Resurse Umane";

- se urmareste stimularea performantelor institutionale a organizatiilor publice
de cercetare prin programul "Organizatii de cercetare performante”;

- se doreste cresterea capacitatii institutionale a institutelor nationale de
cercetare-dezvoltate pentru rezolvarea problemelor economico-sociale
specifice domeniului lor de activitate, prin programul "Nucleu";

- se are in vedere dezvoltarea integrata si utilizarea eficientd a bazei materiale
publice pentru cercetare, in cadrul programului “Infrastructuri de cercetare
performante”;

- se urmareste cresterea contributiei activitatilor de cercetare-dezvoltare in
adresarea provocarilor societale stabilite in Agenda Strategica de Cercetare,
prin programul "Provocari";

- se urmareste realizarea de proiecte comune de cercetare - inovare, bazate
pe parteneriatul dintre mediul de afaceri si mediul public/privat CDI, sprijinirea
accesului actorilor economici la servicii CDI, precum si sprijinirea dezvoltarii
ecosistemelor de inovare prin programul "Parteneriate pentru Inovare";

- se urmareste cresterea competitivitatii sistemului national de cercetare in
plan international, prin stimularea participarii la programul cadru pentru
cercetare si  inovare al Uniunii Europene si prin cooperare
bilaterala/multilaterala in domeniul cercetarii si inovarii, prin programul

"Cooperari Europene si Internationale";

Strategia INSEMEX 2023-2026 si planul multianual de dezvoltare
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- se are in vedere sustinerea participarii organizatiilor de cercetare din
Romaénia la programele stiintifice internationale in domenii de interes strategic,
prin programul "Cercetare in domenii de interes strategic",
- se doreste dezvoltarea dialogului dintre stiinta si societate, prin deschiderea
sistemului de cercetare si inovare catre cetateni prin programul "Stiinta si
Societate".

De asemenea, planul PNCDI IV urmareste crearea premiselor pentru
asigurarea cadrului pentru investitii in CDI, Tncurajarea parteneriatelor intre
actorii publici si cei privati in vederea transferarii rezultatelor cercetarii catre

piata, stimularea performantei institutionale si colaborarile internationale.
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2. SPATIUL EUROPEAN AL CERCETARII

2.1 Programul European de Cercetare Horizon Europe

Orizont Europa este principalul program de finantare al UE pentru
cercetare si inovare si abordeaza schimbarile climatice, contribuie la
realizarea obiectivelor de dezvoltare durabilda ale ONU si stimuleaza
competitivitatea si cresterea economica a UE.

De asemenea, programul faciliteaza colaborarea si consolideaza
impactul cercetédrii si inovarii asupra dezvoltarii, sprijinirii si implementarii
politicilor UE, tindnd cont totodata de provocarile globale si sprijina crearea de
cunostinte si tehnologii la nivel de excelenta si o mai buna difuzare a acestora.
Prin program se propune crearea de noi locuri de munca, atragerea de talente
din UE la toate nivelurile, stimularea si cresterea economica, promovarea
competitivitatii industriale si optimizarea impactului investitiilor in cadrul unui
spatiu european de cercetare consolidat.

Obiectivul general declarat al programului : Generarea unui impact
stiintific, tehnologic, economic si societal care sa permitéd consolidarea bazelor
stiintifice si tehnologice ale Uniunii si stimularea competitivitatii Uniunii la
nivelul tuturor statelor membre, inclusiv in mediul de afaceri al Uniunii, de a
indeplini prioritatile strategice ale Uniunii si de a contribui la realizarea
obiectivelor si politicilor Uniunii, de a aborda provocarile globale, inclusiv ODD,
prin aplicarea principiilor Agendei 2030 si ale Acordului de la Paris.

in noul format de organizare avand la bazid clustere tematice,
comunitatea stiintifica Tn maniera colaborativa transnationala, va veni cu noi
solutii pentru combaterea schimbarilor climatice, avansarea tehnologic3,
rezistentd impotriva epidemiilor si tratare a maladiilor periculoase, stimulare a
transformérilor digitale, sprijinul inovatilor emergente prin implicarea

intreprinderilor mici si mijlocii.

Strategia INSEMEX 2023-2026 si planul multianual de dezvoltare
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Obiective specifice:

- Dezvoltarea, promovarea si favorizarea excelentei

stiintifice, sa sprijinirea crearea si difuzarea unor noi cunostinte,

competente, tehnologii si solutii fundamentale si aplicate de inaltd

calitate, sprijinirea, formarea si mobilitatea cercetatorilor, atragerea

de talente la toate nivelurile.

- Programul urméareste sa genereze cunoastere,

consolideze impactul C&l in ceea ce priveste elaborarea, sprijinirea

si implementarea politicilor Uniunii si sa sprijine accesul la solutii

inovatoare si recurgerea la acestea in cadrul mediului de afaceri

european, mai ales in IMM-uri si in societate pentru a aborda

provocérile globale, inclusiv schimbarile climatice si ODD.

- S& stimuleze toate formele de inovare, sa faciliteze

dezvoltarea tehnologica, activitatile demonstrative si transferul de

cunostinte si de tehnologie, s& consolideze implementarea si

exploatarea unor solutii inovatoare.

- Sa optimizeze rezultatele programului in vederea

accentuarii si cresterii impactului si atractivitatii SEC, s& promoveze

participarea pe baza de excelentd a tuturor statelor membre la

program, inclusiv a tarilor cu performante scazute in domeniul C&l,

si sa faciliteze legaturi de colaborare in domeniul C&I europene.

Contributii la politica din domeniul inovérii, precum si la conceperea si

punerea in aplicare a prioritatilor de politicd ale Uniunii, prin colaborarea
continua cu toate serviciile relevante ale Comisiei, cu alte programe ale
Uniunii si cu partile interesate participante la acestea, precum si prin
explorarea suplimentara a oportunitatilor din cadrul initiativelor de punere in
aplicare a politicilor; Catedre ERA, sprijinirea NCP-urilor, circulatia creierelor
si initiative pentru excelentd, acces (Hop-on), Aliniere suplimentard la

Regulamentul financiar, Cresterea utilizarii formelor simplificate de granturi

atunci cand este cazul.

Strategia INSEMEX 2023-2026 si planul multianual de dezvoltare
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Actiuni ce au ca obiectiv crearea unui impact economic prin incurajarea
tuturor formelor de inovatie, facilitarea dezvoltarii tehnologice, demonstrarea
si transferul de cunostinte si consolidarea implementarii solutiilor inovatoare.

Colaborarea cu statele membre, atat la nivel national, cat si la nivel
regional, stabilirea unui dialog structurat si coordonarea eforturilor pentru a
permite crearea de sinergii cu initiativele nationale si regionale, inclusiv cu
strategile de specializare inteligentd, potential si prin implementarea
ecosistemelor europene de inovare, pentru a identifica, partaja si disemina
cele mai bune practici si invataminte.

Rata de cofinantare: finantarea UE acopera pana la 100% din totalul
costurilor eligibile pentru toate actiunile de cercetare si inovare. Pentru
actiunile de inovare, finantarea acopera, in general, 70% din costurile eligibile,
insa poate ajunge la 100% Costurile eligibile indirecte sunt rambursate prin
aplicarea unei rate fixe de 25% din costurile eligibile directe.

Rezultatele asteptate ale programului sunt urmatoarele:

- Orientare strategica pentru sprijinirea CDI.

- Echilibru intre cercetare si inovare.

- Stiinte sociale si umaniste.

- Tehnologii generice esentiale si lanturi valorice strategice.

- Sprijinirea inovarii revolutionare.

- Sporirea impactului printr-o abordare bazatd pe misiuni si prin

implicarea cetatenilor.

- Sinergii si complementaritati cu alte programe

Cooperarea stransa cu CEl si cu Programul InvestEU in vederea
canalizarii sprijinului oferit intreprinderilor inovatoare aflate atat in stadiul de
intreprindere nou-infiintata, cat si in stadiul de extindere, in special prin
intermediul comunitatilor de cunoastere si inovare.

Crearea de aliante strategice cu actorii-cheie din domeniul inovérii de
la nivelul Uniunii si de la nivel international, precum si sprijinirea comunitatilor

de cunoastere si inovare pentru a dezvolta relatii de colaborare si legaturi cu

Strategia INSEMEX 2023-2026 si planul multianual de dezvoltare
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partenerii-cheie din cadrul triunghiului cunoasterii din tarile terte, cu scopul de
a deschide piete noi pentru solutiile sprijinite de comunitatile de cunoastere si
inovare si pentru a atrage finantare si talente din afara granitelor. Participarea
tarilor terte este promovatd Tn ceea ce priveste principiile reciprocitatii si
avantajelor reciproce.

Orizont Europa isi va creste impactul colaborand stradns cu alte
programe si politici ale UE, precum politica de coeziune a UE, Europa digitala,
fondurile structurale si de investitii europene, Facilitatea Conectarea Europei
si Facilitatea de recuperare si rezilienta, pentru a promova mai repede
diseminarea la nivel national si regional si adoptarea rezultatelor cercetarii si
inovarii. Programul faciliteaza colaborarea si consolideaza impactul cercetarii
si inovarii in dezvoltarea, sprijinirea si implementarea politicilor UE, abordand
in acelasi timp provocarile globale. Sprijina crearea si o0 mai buna dispersare a

cunostintelor si tehnologiilor excelente.

Elementele noi din Horizon Europe sunt urmatoarele:

o Consiliul European pentru Inovare : Sprijin pentru inovatiile cu
potential descoperire si natura perturbatoare, cu potential de extindere
care poate fi prea riscant pentru investitorii privati. Aceasta reprezinta
70% din bugetul alocat IMM-urilor.

o Misiuni: seturi de masuri pentru a atinge obiective indraznete,
inspirationale si masurabile intr-un interval de timp stabilit. Exista 5
domenii principale de misiune ca parte a Orizontului Europa.

» Politica stiintei deschise : Accesul liber obligatoriu la publicatii si
principiile stiintei deschise sunt aplicate pe tot parcursul programului

e Noua abordare a parteneriatelor : parteneriate mai ambitioase si

bazate pe obiective cu industria in sprijinul obiectivelor politicii UE

Strategia INSEMEX 2023-2026 si planul multianual de dezvoltare
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Structura programului Orizont Europa
Programul include 3 piloni cheie si o parte numitd ,Extinderea
participarii si consolidarea spatiului european de cercetare”. De asemenea,
Horizon Europe incorporeaza 5 misiuni si 12 parteneriate public-privat.
Institutele de cercetare si universitatile pot aplica in cadrul tuturor
pilonilor Orizont Europa, in timp ce pentru companiile private, pilonii 2 si 3

sunt cei mai relevanti.

Pilonul 1 - Stiinta excelenta
- Consiliul European de Cercetare
- Actiuni Marie Sklodowska-Curie (MSCA)

- Infrastructuri de cercetare

Pilonul 2 - Provociri globale si competitivitate industriald europeana
Clustere:

- Sanatate

- Cultura, creativitate si societate incluziva

- Securitate civila pentru societate

- Digital, Industrie si Spatiu

- Clima, energie si mobilitate

- Alimentatie, Bioeconomie, Resurse Naturale, Agricultura si Mediu

- Actiuni directe non-nucleare ale Centrului Comun de Cercetare

Pilonul 3 - Europa inovatoare
- Consiliul European pentru Inovare
- Ecosisteme europene de inovare

- Institutul European de Inovare si Tehnologie

PARTE - Extinderea participarii si consolidarea Spatiului European de

Cercetare

Strategia INSEMEX 2023-2026 si planul multianual de dezvoltare
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- Extinderea participarii si raspandirea excelentei
- Reformarea si consolidarea sistemului european de cercetare si

inovare

2.2 Programul European de Cercetare Carbune si Otel -RFCS

Fondul de Cercetare pentru Carbune si Otel (RFCS) cofinanteaza prin
granturi proiecte de cercetare si inovare in domeniile carbunelui si otelului. in
fiecare an, fondul sprijind proiecte la universitati, centre de cercetare si
companii private.

RFCS este un program de finantare al UE care sprijind proiecte de
cercetare in sectoarele carbunelui si otelului. RFCS are propriile baze juridice
si se afld in afara cadrului financiar multianual. Acesta este finantat prin
veniturile generate de Comunitatea Europeana a Carbunelui si Otelului
(CECO) din active de lichidare, care sunt dedicate exclusiv cercetérii n
sectoarele legate de industria carbunelui si otelului, in conformitate cu
prevederile Protocolului (37) la Tratate.

La 19 iulie 2021, UE a adoptat noul pachet RFCS. Acest act de
modernizare va permite fondului sa utilizeze o parte din activele Comunitatii
Europene a Otelului si Carbunelui (CECO) aflate Tn lichidare pentru perioada
2021-2027, pentru a oferi o alocare anualda RFCS de 111 milioane EUR.

Acest lucru va contribui la finantarea unor proiecte inovatoare de
cercetare si inovare mari in productia de otel curat, care sd conduca la
productia de otel cu emisii aproape zero pana in 2030 si proiecte de cercetare
pentru sectorul carbunelui, pentru a sprijini tranzitia justd a minelor de
carbune care functioneaza anterior sau a minelor de carbune in procesul de
inchidere si infrastructura aferenta, in conformitate cu Mecanismul de tranzitie
justa.

In special pentru sectorul legat de industria siderurgica, Comisia va

urmari s& sprijine proiecte de cercetare printr-un parteneriat dedicat Clean
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Steel co-programat in sinergie cu alte programe ale Uniunii Europene, in
special cu Orizont Europa.
Proiectele finantate de RFCS vor acoperi:

e procesele de productie a otelului

e optimizarea utilizarii si conservarea resurselor, economii de energie si

imbunatatiri ale eficientei industriale

o sanatate si securitate in munca

e protectia mediului

o tehnologii care sprijina regiunile carbonifere in tranzitie

e reducerea emisiilor din productia de otel

RFCS si European Green Deal

Parteneriatul pentru otel curat va sprijini activitatile de cercetare si
inovare de la faza pilot pana la faza de demonstratie a tehnologiilor inovatoare
pentru productia de otel neutru in carbon.

Parteneriatul pentru otel curat se bazeaza pe sinergiile fondurilor la 700
de milioane EUR care provin in parti egale de la Horizon Europe si pe activele
Comunitatii Europene a Carbunelui si Otelului aflate in lichidare.

Programul de cercetare RFCS isi sporeste implicarea in abordarea
provocarilor legate de climd si mediu, Tn conformitate cu Pactul
Verde European (Green Deal), prezentat de Comisie in decembrie 2019.

Potrivit Acordului ecologic european, ,decarbonizarea in continuare a
sistemului energetic este esentiala pentru a atinge obiectivele climatice in
2030 si 2050. Decarbonizarea sistemului energetic implica, de asemenea, o
eliminare rapida a carbunelui si a gazelor de decarbonizare®, iar eficienta

energetica trebuie sa fie o prioritate.
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3. CARACTERISTICI ALE MEDIULUI SOCIO - ECONOMIC LA
NIVEL NATIONAL

Specializarea inteligenta reprezinta un proces de definire gi consolidare
a unor domenii de competentd cu potential de impact economic ridicat care,
prin concentrarea de resurse si mobilizarea unei mase critice de cercetatori,
pot asigura competitivitatea regionala gi/sau globala.

Cercetarea care urmareste succesul comercial sau rezolvarea unor
probleme publice presante are nevoie de o atentie speciald si de instrumente
adecvate. Dacad in ultimii ani s-au inregistrat progrese mai ales in privin{a
vizibilitatii internationale a cercetarii romanesti, avansul a fost foarte redus pe
dimensiunea utilitatii economice sau publice a activitatilor de C&D.

Se impune, asadar, o reorientare a politicilor cercetarii catre asigurarea
relevantei directe, economice si sociale, a rezultatelor activitatilor de CDI in
cadrul unui proces continuu de definire si monitorizare a domeniilor-prioritate

de specializare inteligenta identificate.

Din domeniile de specializare inteligenta la nivel national, pentru

INCD INSEMEX sunt aplicabile urmitoarele domenii si subdomenii:

3. Energie si mobilitate

3.1 Mobilitate verde include vehicule electrice si hibride, inclusiv bazate pe
hidrogen, pentru toate tipurile de transport, precum si: componente ale
sistemelor de propulsie si cele auxiliare acestora; sisteme de stocare a
energiei si de management energetic pentru acestea; utilizarea in comun si
integrarea acestor vehicule in orase inteligente; solutiile de interoperabilitate

si inter modalitate Tn transport.
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3.2 Tehnologii moderne de generare a energiei cu emisii scdzute sau zero.
Tehnologii si sisteme de conversie a energiei din surse regenerabile de
energie (hidraulica, eoliana, solarda, biomasa, geotermald), valorificarea
energetica a hidrogenului, utilizarea energiei nucleare, valorificarea energetica

cu emisii scazute a carbunelui si a gazelor naturale.

3.4 Stocarea energiei Stocarea energiei este principalul mijloc prin care se
asigura cresterea ponderii surselor regenerabile de energie. Sunt cateva
elemente majore care impulsioneaza dezvoltarea tehnologiilor in zona stocarii
energiei: eforturile de decarbonizare a sectoarelor economice, digitalizarea si
descentralizarea - in care consumatorii finali devin ,actori” activi (,pro-
sumers”). Sistemele de stocare pot fi chimice, cu potential gravitational, cu

potential electric, la temperatura ridicatd, cu caldura latenta si de tip cinetic.

6. Mediu si eco-tehnologii

6.1 Tehnologii pentru gestionarea, monitorizarea si depoluarea mediului.
Include tehnologiile de monitorizare a mediului (inclusiv prin retele de senzori
si date satelitare), precum si cele menite sa imbunatateasca calitatea aerului,
apelor, solului si a sistemelor biologice complexe si s& permitd gestionarea

rapida si eficienta a situatiilor de contaminare.

6.2 Tehnologii pentru economia circulard. Include tehnologiile pentru
gestionarea deseurilor (precum cele pentru colectarea si selectarea
optimizata, filtrarea apei, reprocesarea biologica, valorificarea deseurilor in
energie, pirolizd etc) si ansamblul solutilor care contribuie la reducerea
deseurilor si cresterea gradului de reciclare in lanturile valorice asociate
produselor electronice, baterillor, ambalajelor, materialelor plastice,

produselor textile, constructiilor, alimentelor s.a.
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Conform, Hotaréarii Guvernului nr. 1.188/2022 privind aprobarea

Planului national de cercetare, dezvoltare si inovare 2022—2027, la punctul 6.
FINANTAREA PNCDI IV SI A PROGRAMELOR COMPONENTE, subpunctul
6.1 Bugetul PNCDI IV se mentioneaza:
d) prevederile Programului de Guvernare 2021 - 2024, in care sunt
mentionate obiectivele strategice si Reforma structurald a sistemului national
de cercetare si inovare prin care este stabilitd “cresterea valorii si eficientei
finantarii pentru cercetare si inovare si atingerea tintei de 2% din PIB pana in
2024 (1% finantare publica + 1% finantare privatd) cu asigurarea unei
distributii bugetare echilibrate, destinate sustinerii cu prioritate a cercetarii
aplicative si inovarii, dar si a cercetarii fundamentale si de frontiera, cu accent
pe domeniile de specializare inteligenta/cu potential de crestere”.

Totodatd, in cadrul PNCDI IV, INCD INSEMEX poate aborda
propuneri de proiecte pentru competitile lansate in cadrul programelor:
Nucleu, Idei, Parteneriate pentru inovare, Provocari, precum si Infrastructuri
de cercetare. In acest ultim program existd un TIP de proiect intitulat ,, Servicii
furnizate de infrastructuri de cercetare”, care are ca scop: stimularea furnizarii
de servicii de catre infrastructurile publice de cercetare, prin asigurarea unei
finantari proportionale cu valoarea serviciilor stiintifice si tehnologice specifice,
realizate pe baza de ,contracte” cu mediul economic, gazduite in platforma
https://eertis.eu/.

in cadrul INCD INSEMEX se regaseste instalatia de interes national
IOSIN PCDIEX, ale cérei elemente componente sunt prezentate si in
platforma eertis, mentionatd mai sus, si care asigurd baza materiala pentru
activitatile de cercetare dezvoltare inovare (inclusiv serviciile de cercetare si
dezvoltare tehnologicd) derulate de echipele de cercetare in cadrul proiectelor
de cercetare cu finantare de la bugetul de stat, dar si al operatorilor economici,

in egala masura.
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4. CADRUL LEGISLATIV APLICABIL

ORDONANTA Nr. 57 din 16 august 2002 privind cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologicd, modificata si actualizata prin legea nr. 241/2018
privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 41/2015 pentru modificarea si
completarea Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologica.

ORDIN nr. 7079 din 3 martie 2003 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind protectia informatiilor clasificate din domeniul cercetarii
stiinfifice si dezvoltarii tehnologice.

HOTARARE nr. 637 din 29 mai 2003 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si funciionare a institutelor nationale de
cercetare-dezvoltare.

HOTARARE nr. 442 din 10 aprilie 2003 privind aprobarea unor masuri
pentru atragerea, pregatirea si stabilizarea tinerilor in cercetare.

HOTARARE nr.406 din 15 aprilie 2003 privind aprobarea Normelor
Metodologice Specifice privind constituirea, functionarea, evaluarea si
acreditarea entitatilor din infrastructura de inovare si transfer tehnologic,
precum i modalitatea de sustinere a acestora.

LEGE nr. 319 din 8 iulie 2003 privind Statutul personalului de
cercetare-dezvoltare.

LEGE nr. 206 din 27 mai 2004 privind buna conduita in cercetarea
stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovare.

ORDIN nr. 3848 din 14 mai 2004 privind aprobarea Criteriilor de
selectare a instalatiilor si obiectivelor speciale de interes national utilizate
pentru activitatea de cercetare-dezvoltare.

HOTARARE nr. 1265 din 13 august 2004 pentru aprobarea Normelor

metodologice privind contractarea, finantarea, monitorizarea si evaluarea
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programelor, proiectelor de cercetare-dezvoltare si inovare si a actiunilor
cuprinse in Planul national de cercetare-dezvoltare si inovare.

HOTARARE nr. 1266 din 13 august 2004 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind contractarea, finantarea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din planurile sectoriale de cercetare-dezvoltare.

ORDIN nr. 4399 din 28 iunie 2005 pentru echivalarea funciilor si
gradelor de cercetare-dezvoltare dobandite anterior intrarii in vigoare a Legii
nr. 319/2003 privind Statutul personalului de cercetare-dezvoltare, cu functiile
corespunzatoare gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare stabilite prin
Legea nr. 319/2003.

LEGEA nr. 319 din 14 iulie 2006 securitatii si sanatatii in munca.

HOTARARE nr. 1425 din 11 octombrie 2006 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitatii si sanatatii
in munca nr. 319/2006.

HOTARARE nr. 1461 din 18 octombrie 2006 privind infiintarea,
organizarea si functionarea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Securitate Miniera si Protectie Antiexploziva - INSEMEX Petrosani.

ORDIN nr. 2414 din 17 octombrie 2007 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind procedura de avizare a acordului de primire pentru
cercetatorii din tari terte in scopul desfasurarii in Romania de activitati de
cercetare-dezvoltare.

ORDIN nr. 3845 din 6 mai 2009 privind aprobarea modelului pentru
Registrul de evidenta a rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare si a
Metodologiei de inregistrare a rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare.

ORDIN nr. 2086 din 6 august 2010 pentru aprobarea Normelor privind
deducerile pentru cheltuielle de cercetare-dezvoltare la determinarea
profitului impozabil.

HOTARARE nr. 134 din 16 februarie 2011 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind stabilirea categoriilor de cheltuieli pentru activitati de

cercetare-dezvoltare si de stimulare a inovarii, finantate de la bugetul de stat.
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ORDIN nr. 6.129 din 20 decembrie 2016 privind aprobarea
standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor
didactice din Tnvatdmantul superior, a gradelor profesionale de cercetare-
dezvoltare, a calitatii de conducétor de doctorat si a atestatului de abilitare

HOTARARE nr. 1062 din 19 octombrie 2011 privind aprobarea
Normelor metodologice pentru evaluarea si clasificarea in vederea certificarii
a unitatilor si institutiilor din sistemul national de cercetare-dezvoltare.

HOTARARE nr. 786 din 10 septembrie 2014 privind aprobarea Listei
instalatiilor si obiectivelor speciale de interes national, finaniate din fondurile
Ministerului Educatiei Nationale.

HOTARARE nr. 73 din 4 februarie 2015 privind aprobarea Metodologiei
de concurs pentru ocuparea functiei de director general la institutele nationale
de cercetare-dezvoltare

HOTARARE nr. 185 din 16 apriie 2013 privind organizarea si
functionarea Ministerului Educatiei Nationale

HOTARARE nr. 933 / 2022 privind aprobarea Strategiei Nationale de
Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta SNCISI 2022-2027

HOTARARE nr. 1188 / 2022 privind aprobarea Planul National de
Cercetare Dezvoltare si Inovare 2022-2027 PNCDI IV

REGULAMENTUL (UE) 2021/695 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN
S| AL CONSILIULUI din 28 aprilie 2021 de instituire a programului-cadru
pentru cercetare si inovare Orizont Europa, de stabilire a normelor sale de
participare si de diseminare

HG nr. 1405/2022 privind aprobarea Normelor metodologice privind
evaluarea, contractarea, finantarea si monitorizarea programului-nucleu de

cercetare-dezvoltare.
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B. ANALIZA SWOT A INCD
INSEMEX
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1. Analiza SWOT financiara

Puncte tari

Puncte slabe

In anii premergitori analizei, INSEMEX a avut o situatie financiard echilibrata, veniturile
depdsind cheltuielile, creantele sunt reduse, s-a obtinut anual profit si s-a constituit o
rezervd strategicd, capabild sd asigure autonomie financiard (ex. in ceea ce priveste
recrutarea, investitiile, dar si salariul si promovarea ).

Taxele si contributiile la bugetul de stat sunt platite in termenul legal.

Sistemul financiar —contabil este informatizat.

Lipsa imprumuturilor bancare

Nivelul lichidit#tii controlat zilnic, existenta unei lichiditati optime

Activitatile de marketing, promovare,
distributie au o dezvoltare limitata.

Perfectionarea programului informatic
de urmirire a realizdrilor pe activitati,
departamente, care si ofere informati
fiabile si transparente, comunicare
adecvata intre colectivele de cercetétori
si compartimentele economice,

Existd plasamente cu dobanzi avantajoase conducere (bazi de date unicd, care s é
Este implementat un sistem de control intern / managerial conform cu standardele de | cuprinddi in totalitate activititile E
control intern, exista proceduri formalizate. desfasurate). Z
Existd persoana responsabild cu urmirirea creanfelor si un program de recuperare a | Plata in avans céatre executori :
acestora. judecdtoresti, fard garantii privind | =2
Existd numit responsabil economic pe fiecare proiect de cercetare in derulare, ce tine | recuperarea sumelor stabilite de titlurile a
evidenta costurilor eligibile si a nivelului lor de realizare, anual se face audit al cheltuielilor | executori. s
in vederea certificiri acestora. Pierderi din nerecuperarea unor creante
Existd evidenta si urmirirea cheltuielilor si veniturilor pe fiecare departament de cercetare | si cheltuieli de recuperare a creantelor.
si evidenta realizarilor pe responsabili de lucréri.
Intocmirea bugetelor se face pe baza solicitarilor si fundamentirilor din partea colectivelor
de cercetare, se asigurd transparen{a proiectirii bugetare
Institutul detine un portofoliu bun de contracte si comenzi, care asigurd realizarea
veniturilor
Planificarea strategica a cheltuielilor, pastrand un raport echilibrat, prioritizarea investitiilor
in corelare cu necesitdtile proiectelor de CD angajate
Oportunitati Amenintiri
Social Fiabilitatea informatiilor financiare, respectarea | Economii globale si locale fluctuante si fluctuatia pietelor
clauzelor contractuale asiguri fidelizarea clientilor financiare.Intrarea in faliment si insolventd a unor
Discounturi pentru clientii traditionali, negocierea | beneficiari.
valorii lucrarilor. Existenta unui conflict armat la granitele Roméniei.
Tehnologic Licitarea pentru servicii stiintifice si tehnologice | Lipsa informatiilor utile cu privire la solvabilitatea
pentru piata Europeans, deschisd pentru activitatea | beneficiarilor
desfisuratd de INCD INSEMEX, in special pentru | Comunicare deficitari in ceea ce priveste documentele
Organismul de Evaluare a Conformitatii, NB1809. economice si juridice.
Transmiterea situatiilor financiare 1in sistem é
informatic. E
Economic Dezvoltarea sistemului  bancar care permite | Deprecierea leului in raport cu monedele striine, euro, ﬁ
angajarea de credite dolar, franc elvetian. &)
Posibilitatea atragerii de venituri din Fondul de | Dupa criza economici, Guvernul Roméaniei a diminuat | =2
Dezvoltare Structurald, programele Europene de | anual fondurile bugetare pentru activitdfile de cercetare a
cercetare, programe de cooperare bilaterala. contractate prin Planul National de Cercetare-Dezvoltare | =
PNCDI. Criza energetici la nivel national si european
Crize economice, recesiune.
Ecologic Folosirea mijloacelor electronice pentru plati, | Alterarea/pierderea datelor, salvate si procesate in format
rapoarte citre autoritdti, protejand astfel resursele | electronic
naturale ecologice.
Politic Existenfa unor stimulente financiare ce asigurd | Diminuarea fondurilor alocate activitdfii de C-D-I
fonduri suplimentare pentru dezvoltare. Schimbiri repetate a legislatiei economice
Suport oferit agentilor economici pentru dezvoltarea
activititilor inovative.
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Institutul are autonomie financiara asigurata prin implementarea de masuri

active si eficiente la nivel institutional:

Cresterea flexibilitaii ofertei si negocieri permisive cu agentii economici;
Reducerea cheltuielilor pana la un nivel minim si corelarea acestora cu
venitul realizat, in vederea mentinerii unui nivel de profitabilitate care sa
asigure dezvoltarea activitatilor institutului in conditii adecvate;

Depozite bancare care au permis evitarea esecului financiar,
Redimensionarea echipelor de cercetare in conformitate cu volumul de
activitate (retragerea cercetatorilor seniori din activitate, redistribuirea

sarcinilor interne, reorganizarea structurii interne a institutului).
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2. Analiza SWOT stiintifica

Puncte tari Puncte slabe
— Dezvoltare pozitiva din punct de vedere al produselor/tehnologiilor/serviciilor oferite; — Insuficienta personalului
— Dispune de personal calificat pentru cercetare; specializat in informarea si
— Gama variata de servicii stiinfifice si tehnologice furnizate; promovarea activitafilor;
— Dispune de infrastructura noua (echipamente, software); = Insuf_icr:enta ) Peff_?O}lﬂlUIUi
— Sunt implementate sisteme de management (calitate, control intem, securitate si saniitate in munca); ;gfﬁﬁnergnbmizmm

— Beneficiazi de o buna reputatie pe plan National si Intemational;
— Institutul are o traditie de 73 de ani activitate de CDI;

— Detine echipe

— Experienta membrilor echipelor de cercetare este orientata inspre aplicatii industriale. Flexibilitate in

de cercetare de dimensiune corespunzitoare;

stabilirea de echipe de cercetare multidisciplinare;

— Posibilitatea abordarii de diverse teme (tinerea pasului cu cererea de aplicatii in mediul de cercetare sau

in cel economic)

— Oportunitate salariala atractiva pentru tinerii cercetéitori ce aplica pentru o cariera in cercetare, precum si

pentru péstrarea cercetéitorilor cu experients;

— Infrastructura de cercetare-dezvoltare operationald la nivel Intemational (includerea in platforma

EERTIS- Engage in the European Research and Technology System.);

— Echipele de

cercetare sunt

economice, activitifi de achizitii/investitii;

— Nisa specifica in tara si la nivel regional, in ceea ce priveste atmosferele si substantele explozive;

— Numdr de brevete si cereri de brevete de inventie in cregtere.

sprijinite de compartimente specializate, ce efectueazi raportirile

— Existenta anumitor aplicatii
informatice pentru inregistréri
administrative ce nu permit
efectuarea de sinteze sau
monitorizare online;

- Vizibilitatea intemational? scizuta,

n ceea ce priveste numérul de

articole publicate cu cotatie ISI sau

BDI.

MEDIUL INTERN

Oportunititi

Amenintiri

Social

Exista un grup social expus riscurilor profesionale, direct
interesat de serviciile oferite, in industria extractiva
(carbune, petrol, gaze), petrochimica, a lemnului, mordrit,
cauciuc, produciitori de echipamente Ex, substante
explozive.

Interes scézut al grupului {intd, datorat lipsei de resursa umana
tindra in domeniu (migratia fortei de munca dinspre cercetare
inspre alte medii economice mai bine remunerate)

Tehnologic

Este nevoie de resurse tehnologice pentru activititile
oferite de INCD INSEMEX.

Incapacitate financiard cu privire la adaptarea rapida a institutului
la posibile schimbari tehnologice majore, necesare pentru
dezvoltarea activititii.

Economic

Pe piata externa, exista semne ca se doreste cooperarea cu
organizatia.

Mediul economic instabil, implicit sciderea posibilitatilor
de obtinere si retunare a creditelor bancare, a crescut
interesul grupului {intd pentru fondurile nerambursabile in
domeniile nisei de piata, institutul fiind capabil sa
fumizeze servicii stiintifice.

Statutul economic actual (al pietei EU) obliga companiile
competitoare sa-si diversifice portofoliul, prin urmare concurenta
pe anumite segmente de clienti va creste.

Continuarea crizei economice duce la sub-finantarea activitailor
institutului.

Ecologic

Cerintele de respectare a anumitor conditii de mediu in
concordanta cu normele UE impune necesitatea
investitiilor in infiastructura pentru grupurile tintd, implicit
servicii de consultanta pentru a obtine finantirile de care
au nevoie.

Integrarea in UE a condus la conditii drastice din punct de vedere
al respectérii mediului inconjurtor, cu efecte asupra costurilor de
investitii in aceasta directie, costuri improbabil a fi acoperite de
cétre grupul tinta.

Politic

Integrarea in UE a permis accesul grupului {inti citre
fonduri generoase de finantare externa.

Instabilitatea strategiilor de ramura (cercetare, industria extractiva
s.a.m.d.) dezvoltate de catre autoritatile centrale de stat
Instabilitate legislativa in domeniul CDL

MEDIUL EXTERN

Strategia INSEMEX 2023-2026 si planul multianual de dezvoltare
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C. PRINCIPIl STRATEGICE DE
DEZVOLTARE
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1. Orientari strategice

1.1 Activitatea de cercetare — dezvoltare orientati citre mediu economic
si societate

INCD INSEMEX a desfasurat activitdti de cercetare — dezvoltare
inovare, precum si servicii stiintifice si tehnologice specifice pentru principalii
actori din economia nationald enumerati mai jos:

- industria petrol — gaze si alte industrii cu pericol de atmosfere
potential explozive pentru evaluarea nivelului de securitate la explozie,
elaborarea de méasuri de utilizare sigurd a instalatiilor tehnice, imbunétatirea
activitatilor de salvare-interventie tehnologica, studii de protectia mediului:

- industria miniera — studii privind starea de securitate a unitatilor
miniere din punct de vedere al aerajului minier, degajarilor de metan,
fenomene de autoaprindere, studii pentru tehnologiile de exploatare cu
asigurarea securitatii zAcamintelor si a constructiilor invecinate, imbunatatirea
activitatilor de salvare miniera, studii de protectia mediului;

- expertizele tehnice ale evenimentelor de tip explozie/incendiu sau
care incumba materii explozive (explozivi de uz civil si articole pirotehnice) la
solicitarea organelor de cercetare competente (Parchete, Inspectorate de

Politie, Inspectia muncii).

Particularizarea domeniilor de specializare inteligenta identificate
in SNCSI 2022-2027 pentru INCD INSEMEX:

- Elaborarea Programului NUCLEU 2023 -2026 , Cresterea
capacitati  nationale de expertizare a explozilor, a incendiilor, a
echipamentelor n constructie antiexploziva, a materiilor explozive, a
proceselor tehnologice, a mediului Tnconjurator, precum si dezvoltarea de
solutii de imbunatatire a nivelului de securitate si sanatate in munca specific
aplicatiilor industriale periclitate de atmosfere explozive, generate de prezenta

hidrogenului- EXH2", cu urmatoarele obiective:

Strategia INSEMEX 2023-2026 si planul multianual de dezvoltare
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- Dezvoltarea capacitatii de expertizare a exploziilor, a incendiilor, a
echipamentelor in constructie antiexploziva, a materiilor explozive,
a mediului inconjuréator afectat de procese tehnologice industriale.
(pentru 3.1, 6.1)

- Imbunéatatirea nivelului de securitate si sanatate Tn munca specific
aplicatiilor industriale periclitate de atmosfere explozive generate de
hidrogen si pentru tehnologiile de generare a energiei cu emisii
reduse (3.1, 3.2)

Scopul programului EXH2 este dezvoltarea cunoasterii in domeniul
specific de activitate al INCD INSEMEX, prin perfectionarea procedurilor,
tehnicilor, metodelor si tehnologiilor pentru securitatea industriala (protectia la
explozie), protejarea omului si a mediului, implementarea unui sistem de
management responsabil pentru riscurile specifice din aplicatiile industriale cu
medii potential explozive si/sau toxice si, de asemenea, pentru managementul
activitatilor antropice care pot genera accidente care afecteazi securitatea
societatii civile.

Domeniile din strategia SNCSI 2022-2027, pe care le poate aborda in
proiecte CDI si pentru care institutul poate dezvolta nivelul de cunoastere, solutii
tehnice si masuri de protectie pentru asigurarea unui nivel de securitate si sdnatate
in muncé, respectiv de protectie a mediului, sunt urmétoarele:

3. Energie si mobilitate

3.1 Mobilitate verde include vehicule electrice si hibride, inclusiv bazate pe hidrogen,
pentru toate tipurile de transport, precum si: componente ale sistemelor de propulsie
si cele auxiliare acestora; sisteme de stocare a energiei si de management energetic
pentru acestea; utilizarea in comun si integrarea acestor vehicule in orase inteligente;
solutiile de interoperabilitate si inter modalitate in transport.

3.2 Tehnologii moderne de generare a energiei cu emisii scdzute sau zero.
Tehnologii si sisteme de conversie a energiei din surse regenerabile de energie

(hidraulica, eoliana, solara, biomasd, geotermald), valorificarea energeticd a
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hidrogenului, utilizarea energiei nucleare, valorificarea energetica cu emisii scazute a
cdrbunelui si a gazelor naturale.

3.4 Stocarea energiei Stocarea energiei este principalul mijloc prin care se asigura
cresterea ponderii surselor regenerabile de energie. Sunt céteva elemente majore
care impulsioneazé dezvoltarea tehnologiilor in zona stocdrii energiei: eforturile de
decarbonizare a sectoarelor economice, digitalizarea si descentralizarea - in care
consumatorii finali devin ,actori” activi (,pro-sumers”). Sistemele de stocare pot fi
chimice, cu potential gravitational, cu potential electric, la temperatura ridicatd, cu
céldura latenta si de tip cinetic.

6. Mediu si eco-tehnologii

6.1 Tehnologii pentru gestionarea, monitorizarea si depoluarea mediului. Include
tehnologiile de monitorizare a mediului (inclusiv prin retele de senzori si date
satelitare), precum si cele menite sd imbunététeasca calitatea aerului, apelor, solului
$i a sistemelor biologice complexe si sd permitd gestionarea rapida si eficients a
situatiilor de contaminare.

6.2 Tehnologii pentru economia circulara. Include tehnologiile pentru gestionarea
deseurilor (precum cele pentru colectarea si selectarea optimizata, filtrarea apei,
reprocesarea biologicd, valorificarea deseurilor in energie, piroliza etc) si ansambiul
solutiilor care contribuie la reducerea deseurilor si cresterea gradului de reciclare in
lanturile valorice asociate produselor electronice, bateriilor, ambalajelor, materialelor

plastice, produselor textile, constructiilor, alimentelor s.a.

1.2 Activitati de inovare si transfer tehnologic

INCD INSEMEX are inregistrate la Oficiul de Stat pentru Inventii si
Marci o serie de brevete si cereri de brevete de inventie, realizand astfel
asigurarea proprietatii intelectuale asupra rezultatelor cercetarilor, finantate
prin contractele de CDI.

Conducerea executiva a INCD INSEMEX a urmarit cu mare interes:

- Asigurarea competitivitatii economice a beneficiarilor;

- Imbunatatirea cooperarii intre institut si industrie, mai ales prin

dezvoltarea de parteneriate public/private, prin:
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- crearea conditiilor materiale si de dotare in scopul satisfacerii prompte
a solicitarilor beneficiarilor din industrie;

- diversificarea ofertei de servicii,

- cresterea numarului de tehnologii si produse transferate in industrie;

- mentinerea acreditarii sistemului de asigurare a calitatii;

- participarea la licitatiile interne pentru livrarea de servicii specifice
institutului, atat individual cat si in parteneriate cu alte unitati.

Transferul tehnologic s-a realizat prin:

- servicii stiintifice si tehnologice prestate catre terti prin implementarea in
sistemul de calitate al GLI din cadrul INCD-INSEMEX Petrosani, incercari in regim
acreditat RENAR utilizate la evaluarea conformitatii produselor pentru directivele
europene pentru care INSEMEX-OEC este notificat la Bruxelles cu nr. NB 1809;

- servicii stiintifice si tehnologice prestate catre terfi, prin intermediul
INSEMEX — GAS — GRUPUL DE AUTORIZARE SALVARE

- servicii stiintifice si tehnologice prestate catre terti prin intermediul
INSEMEX — GVIV —-GRUP VERIFICARE INSTALATII DE VENTILATIE

- servicii stiintifice si tehnologice prestate catre terti prin intermediul
INSEMEX — GANEX — GRUP DE ATESTARE INSTALATII Ex.

- servicii stiintifice si tehnologice pentru elaborarea expertizelor tehnice a

evenimentelor generate de explozii/incendii.

1.3 Promovare si vizibilitate

INCD INSEMEX are o preocupare permanentd pentru cresterea
vizibilitatii nationale, dar mai ales a celei internationale, personalul din
cercetare elaborand lucrari stiintifice pentru reviste cotate 1SI sau BDI, pentru
numeroase sesiuni de comunicari stiintifice, simpozioane, conferinte,

congrese nationale si internationale.

1.4 Resurse umane

Strategia INSEMEX 2023-2026 si planul multianual de dezvoltare
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INCD INSEMEX sustine dezvoltarea carierei si perfectionarea
profesionald a personalului de cercetare — dezvoltare prin acordarea
urmatoarelor sporuri:

- spor doctorand —se acorda pe durata derulérii stagiului de doctorand
in procent de 5% calculat la salariul de baza.

- spor doctorat — se acorda in procent de 15% calculat la salariul de
baza.

Pe plan social conform prevederilor Contractului Colectiv de Munca in
vigoare se acorda salariatilor:

- tichete de vacanta;

- tichete de masé;

- decontarea transportului la / de la locul de munca;

- tichete cadou acordate cu ocazia zilelor de nastere, 8 Martie, a
Sarbatorilor Pascale,1 iunie si a Craciunului, ajutor acordat cu ocazia nasterii
unui copil, ajutor pentru decesul unui membru al familiei, asigurari medicale
(fondul de cheltuieli sociale in limita de 5% din fondul de salarii anual),

- prime de Ziua Cercetatorului, fondul special de cointeresare a

personalului.

1.5 Sistem informational si de comunicare

In sprijinul activitati CDI din cadrul INCD INSEMEX, existd un sistem ITC
facil, caracterizat prin:

- Acces cu banda larga la INTERNET fix si mobil;

- Asigurarea postei electronice pentru fiecare cercetator;

- Intranet care permite cresterea transferului de informatii intre membrii
grupurilor de lucru ;

- Existen{a unei pagini WEB personalizate ;

- Acces la informatii cu caracter tehnic, organizatoric si legislativ.

Strategia INSEMEX 2023-2026 si planul multianual de dezvoltare
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- Achizitionarea de programe informatice specializate;

- Personal IT competent;

- Aptitudini crescute ale personalului in utilizarea aplicatiilor informatice
dedicate.

- Utilizarea pachetului de transfer date si comunicatie prin telefonie mobil.

1.6 Infrastructura de cercetare - dezvoltare

in cadrul INCD INSEMEX se afld o infrastructura de cercetare —
dezvoltare adecvata desfasurarii activitatii specifice institutului, de un inalt
nivel de performantd, similar cu structurile CDI europene cu preocupdri
comune, in anul 2014 fiind catalogata prin Hotérarea de Guvern nr. 786 ca
Instalatie de Interes National ,Poligon de cercetare / dezvoltare si incercari
materii explozive, substante inflamabile / toxice, echipamente antiexplozive si
instruirea personalului de interventie pentru medii toxice / explozive —
PCDIEXx".

Instalatia de interes national PCDIEx are un impact major atat pe plan
national, cét si pe plan international, concretizat prin:

- transfer tehnologic céatre industria miniera si industria cu pericol de
atmosfere potential explozive;

- transfer de cunostinte catre mediul stiintific national si international
prin participari la colaborari, schimburi bilaterale, conferinte, articole.

- realizéri de expertize tehnice

INCD INSEMEX Petrosani elaboreaza expertizele tehnice ale tuturor
accidentelor provocate de fenomenele explozive generate de gaze, vapori,
ceturi si prafuri combustibile sau de catre materiile explozive propriu-zise (cu
caracter exploziv intrinsec), in vederea elucidarii cauzelor care au condus la

producerea evenimentelor respective si, ulterior, pentru fundamentarea
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stiintifica a unor solutji tehnice si reglementari specifice care s& preintampine
aparitia unor accidente similare.

Pentru a putea raspunde competent solicitérilor de aceastid natura,
institutul realizeaza lucrari tehnico-stiintifice, bazate pe cercetari de laborator,
modelari, simulari, teste de laborator complexe si analize fizico-chimice,
institutul avand o baza materiala adecvata si un personal specializat de Tnalts
calificare.

Instalatia de interes national Poligon de cercetare / dezvoltare si
incercari materii explozive, substante inflamabile / toxice, echipamente
antiexplozive si instruirea personalului de interventie pentru medii
toxice / explozive — PCDIEx este o instalatie deschisa oriciror solicitari
pentru colaborare, suport tehnic pentru experimentare si pregéatire personal,
solicitari formulate de agenti economici, institute de cercetare, organisme
reglementate, interne sau externe.

Deoarece utilizarea echipamentelor impune o pregétire tehnic3 adecvata
si cerinte de securitate deosebite, acesta se realizeazd numai de personalul de
cercetare din INSEMEX, iar costurile de acces sunt urmatoarele:

a) nu se percep costuri de acces pentru activitatea de cercetare-
documentare in cadrul lucrérilor de diploma, master sau doctorat:

b) nu se percep costuri de acces pentru activitati de cercetare desfasurate
n comun cu cadre didactice din universitati si alte entitati de cercetare ce nu au
scop comercial ci doar finalitati stiintifice (lucrari prezentate la simpozioane,
conferinte, congrese relevante);

c) nu se percep costuri de acces pentru incercdri comune comparative
interlaboratoare similare;

d) se percep costuri de acces pentru entitdti comerciale care solicits
incercari de cercetare-dezvoltare si / sau certificare produse; in acest caz
costurile se stabilesc In urma unei cereri (comenzi) care trebuie s& ofere toate
datele tehnice necesare evaluarii resurselor umane si materiale.

Solicitantul de acces are urmatoarele drepturi si obligatii:
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- sa i se acorde sprijin tehnic pentru indeplinirea obiectivelor pentru care a
solicitat accesul la toate facilitdtile Instalatiei de Interes National din cadrul
INSEMEX;

- sa fie instruit In conformitate cu pro.cedurile de securitate si sanatate in
munca;

- 88 respecte procedurile SCIM:

-sa respecte conditile impuse de INSEMEX Petrosani la acordarea

accesului;

- sa respecte regulamentul de ordine interioara al INSEMEX Petrosani.

Accesul la instalatia PCDIEx se face conform procedurii de acces,

publicata pe site-ul INSEMEX, la adresa: www.insemex.ro/pcdiex.html.

1.7 Sistemul de management al calitatii

In contextul european actual, impus de economia de piata aflata Tntr-un
continuu proces de dezvoltare si maturizare, credibilitatea pe piatd a unui
produs sau serviciu, a furnizorului acestuia Tmpreund cu sistemul calitatii
implementat de catre acesta, a cdpatat o importantd deosebita. Astfel, cu cat
credibilitatea unui produs sau serviciu este mai ridicata pe piatad, cu atat mai
usor acesta va circula pe piata comunitara si se va vinde mai bine. Daca Tnsa
la rdndul sau furnizorul sau producétorul beneficiazd de o credibilitate
adecvata, se poate asigura cresterea competitivitatii si a profitului acestuia.

Printre solutiile practicate n prezent, tot mai frecvent, in scopul cresterii
credibilitatii pe piatd sunt (in ordine crescatoare a costurilor si dificultatilor
implicate):

- Imbunatatirea continua a credibilitatii institutului atat pe piata interna cat
si externa

- testarile comparative de produse/ servicii (cu publicarea rezultatelor

acestora si a clasamentelor astfel obtinute)

Strategia INSEMEX 2023-2026 si planul multianual de dezvoltare



MINISTERUL CERCETARII, INOVARII SI DIGITALIZARII
INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE DEZVOLTARE
PENTRU SECURITATE MINIERA SI PROTECTIE ANTIEXPLOZIVA
INCD - INSEMEX PETROSANI

37

- certificarea produselor / servicilor si/sau a sistemelor calitatii,

acreditarea.

Preocupaérile continue ale INCD INSEMEX in domeniul implementarii si
promovarii sistemului calitatii pe plan national si international pot fi sintetizate
sumar pe trei directii: evaluarea produselor din domeniul de competenta in
scopul certificarii si punerii in sigurantd pe piata, certificarea personalului
pentru activitati in domeniile ce implica lucrul in atmosfera potential exploziva,
cu substante explozive si pentru industria extractiva, precum si participarea
activa n calitate de membru fondator al ASRO la dezvoltarea de standarde si
norme nationale si la preluarea si adaptarea standardelor europene din
domeniul echipamentelor electrice utilizate Tn medii cu pericol de explozie.

INSEMEX are doua organisme de evaluare a conformitatii acreditate
de RENAR:
- INSEMEX-OEC pentru evaluarea conformitatii produselor aflate sub
incidenta directivelor europene:
- Directiva 2014/34/UE ,Echipamente si sisteme de
protectie utilizate Tn medii potential explozive — ATEX”;
-Regulament  2016/425  ,Echipamente individuale
de protectie”,
- Directiva 2014/28/UE ,Explozivi de uz civil”;
- Directiva 2013/29/UE  “privind armonizarea legislatiei
statelor membre referitoare la punerea la dispozitie pe piatd a
articolelor pirotehnice”
- INSEMEX - GLI grup de laboratoare de incercari pentru o gama larga
de metode de determinare, verificare si testare pentru echipamente Ex,
materiale, EIP, factori de mediu, gaze, prafuri, explozivi, amestecuri si articole

pirotehnice etc.
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2.0biective strategice pe categorii de activitati

in vederea diminuarii/combaterii punctelor slabe identificate Tn analiza
SWOT stiintifica prezentate la punctul B2, si anume:

- Insuficienta personalului specializat in promovarea activitatilor;

- Insuficienta personalului specializat in administrarea fondurilor
nerambursabile;

- Existenta anumitor aplicati informatice pentru Tnregistrari
administrative ce nu permit efectuarea de sinteze sau monitorizare online;

- Vizibilitatea internationald scazuta, in ceea ce priveste numarul de
articole publicate cu cotatie I1SI sau BDI,

S-au elaborat urmétoarele obiective strategice:

2.1 Stabilirea prioritatilor de dezvoltare:

- Ridicarea performantelor stiintifice i de inovare;
- Asigurarea competitivitatii economice a beneficiarilor;
- Cresterea potentialului de CDI prin:
- Formarea profesionald continua si asigurarea unei cariere in cercetare;
- Dezvoltarea institutionala;
- Dezvoltarea resurselor umane ale institutului;
- Cresterea vizibilitatii nationale si internationale;
- Dezvoltarea parteneriatelor CDI cu institute si universitati;
_ iImbunatatirea cooperarii intre institut si industrie, mai ales prin dezvoltarea
de parteneriate public private, prin:
- crearea conditiilor materiale si de dotare in scopul satisfacerii prompte
a solicitarilor beneficiarilor din industrie;
- diversificarea ofertei de servicii adresate beneficiarilor;
- cresterea numarului de tehnologii si produse (ale cercetarii)

transferate in industrie;

Strategia INSEMEX 2023-2026 si planul multianual de dezvoltare
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- (oportunitatea infiintarii unei firme inovative de tip SPIN OFF sau
START-UP), in baza unui acord pentru un transfer oficial de proprietate
intelectuala/tehnologie de la INSEMEX la o firma nou creats, cu sau fara aport
de capital din partea institutului (sau) a unui centru de transfer tehnologic in
strictd concordanta cu prevederile HG 406/2003;

- mentinerea acreditarii sistemului de asigurare a calitatii;

- participarea la targuri $i expozitii cu exponate, afise, cataloage pentru
promovarea ofertei INSEMEX;

- participarea la licitatiile interne si internationale pentru livrarea de
servicii stiintifice si tehnologice specifice institutului, atat individual cat si in
parteneriate cu alte unitati.

Conform strategiei nationale de CDI si de integrare in spatiul european,
in orientarile strategice de crestere a capacitatii, competitivitatii si calitatii
activitatilor CDI, respectiv de crestere a impactului in dezvoltarea durabila
economica si sociald, institutul efectueaza cercetare fundamentala, aplicativa,
de dezvoltare tehnologica si de transfer tehnologic pentru urmatoarele directii
tematice:

- securitatea resurselor minerale;

- protectia antiexploziva;

- securitatea echipamentelor si instalatjilor;

- medii explozive si toxice;

- protectia mediului;

- risc de explozie-industrial;

- explozivi si tehnici de Tmpuscare;

- salvare miniera si in medii toxice/explozive;

- resurse umane;

- ventilatie miniera si industriala;

- clasificarea lucrarilor subterane din punct de vedere al emanatiilor de gaze;
- expertize tehnice ale evenimentelor generate de explozii si incendii ale

substantelor combustibile si materiilor explozive.
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2.2 Cresterea volumului de activitate

Cresterea volumului de activitate CDI, din cadrul institutului, se poate
realiza prin:

- atingerea unui raport optim intre volumul de activitate de cercetare
dezvoltare cu rezultate pozitive si numarul de cercetétori atestati;

- publicarea de articole de specialitate;

- diseminarea si prezentarea rezultatelor lucrarilor de cercetare;

- intensificarea transferului tehnologic;

- cresterea eforturilor de participare la actiuni de tip brokeraj CDI;

- identificarea de parteneri viabili, interesati in rezolvarea problemelor
prin activitati de CDI specifice institutului;

- atragerea agentilor economici prin oferte customizate;

- valorificarea superioara a domeniilor de nisa aflate in portofoliul INCD
INSEMEX.

2.3 imbunititirea rezultatelor financiare

Imbunatatirea rezultatelor financiare, prin:

- aplicarea unor politici eficiente de atragere contractuala prin oferta de
servicii CDI INSEMEX a partenerilor de afaceri din mediul economic;

- diminuarea volumului creantelor;

- reducerea cheltuielilor administrative acolo unde este posibil, fara a
afecta tnsa buna functionare a institutului;

- maximizarea eficientei realizarilor din activitatea CDI, fara insa a
afecta calitatea lucrarilor;

- prioritizarea investitilor in scopul obtinerii de rezultate financiare, in

stransa corelare cu obiectivele de cercetare contractate.
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2.4 Atragerea de fonduri extrabugetare

Institutul are o bogata paletd de servicii de cercetare pe care o oferd
societatii economice romanesti, celei europene si celei internationale,
consténd in activitadti de cercetare aplicativa, dezvoltare tehnologica, training
specializat pentru salvatori, persoane responsabile pentru instalatiile din ariile
cu pericol de atmosfera exploziva si / sau toxica, elaborarea de studii de
mediu, evaluarea conformitatii produselor, evaluéri de risc de explozie, de risc
profesional, analize fizico-chimice, teste pentru explozivi, echipamente
antiexplozive, echipamente individuale de protectie, determinarea parametrilor
de explozivitate ale substantelor inflamabile( gaze, vapori, ceturi si pulberi),
expertize tehnice ale evenimentelor generate de explozii si incendii.

Managementul institutului urmareste optimizarea proceselor desfagurate
pentru activitdtile CDI orientate catre detinatorii de interese, obfinerea de
valoare adaugatd pentru beneficiari la un nivel superior de calitate si
profesionalism.

De asemenea, managementul are in vedere si realizarea unei culturi
organizationale caracterizatd prin motivare, creativitate, participare si
eficacitate, obtinerea de rezultate durabile, lucrul in echipa.

Abordarea problematicilor institutului se va face pragmatic, stabilindu-se
grupuri de lucru, coordonatori, obiective, planuri de actiune cuprinzand sarcini
necesare atingerii obiectivelor si termene de implementare.

Luand in considerare politicile de CDI la nivel european si national, prin
care se urmaregte echilibrarea fondurilor bugetare cu cele atrase din
economie, politica de ofertare a servicillor specifice aflate in panoplia
institutului a fost permanent orientata catre agentii economici. Astfel, institutul
va depune aceleasi eforturi de a fi in strans contact cu operatorii economici,
carora sa le poata oferi in continuare servicii de CDI la un inalt nivel de

cunoastere pe baze contractuale.
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2.5 Cresterea nivelului de vizibilitate, precum si imbunatatirea pozitiei pe
piata interna si externa

Cresterea nivelului de vizibilitate prin:
- participare activa la intélnirile de specialitate, atat in tara cat si in
strainatate:
-meeting-urile organizate de organizatiile internationale: IECEX,
EFEE, IMRB (International Mining Rescue Body), Autoritatile Miniere
din Statele Europene,
-forumurile Organismelor Notificate pentru Directivele europene
ATEX, Explozivi, Pirotehnice, EIP etc.;
- incheierea de acorduri de cooperare cu organizatii de cercetare (universitati
si institute de cercetare nationale si internationale);
- participare la manifestarile stiintifice de profil;
- organizarea cu periodicitate de doi ani a simpozionului international
Securitate si Sanatate in Munca - SESAM,;
- activitate publicistica stiintifico-tehnica a editurii proprii INSEMEX;
- participarea la realizarea prioritatilor nationale, manifestand deschidere si
actiuni de initiere a diverse acte normative si legislative;

- publicare de articole cu rezultate obtinute in reviste de profil cu diferite cotatii
CNCSIS ( ISI- clarivate analitics, baze de date internationale etc.);
- participare la targuri si expozitii;

- participare la scheme de comparare si incercari interlaboratoare.

- transferul rezultatelor cercetarii in mediul socio-economic (documentatii,
studii, certificate, rapoarte, proiecte, tehnologii, servicii);

- activitati de brevetare ( depuneri de cereri, mentinere etc.);

- diseminarea informatiilor asupra rezultatelor activitati CDI a institutului
(organizare de seminarii, conferinte si sesiuni stiintifice);

- prelucrarea rezultatelor cercetarilor efectuate de cercetatorii institutului

(articole publicate in reviste de specialitate, de preferat cu cotatie ISI sau
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indexate in baze de date internationale, volumele de lucrari ale
simpozioanelor, carii etc.);

- implicarea structurilor responsabile cu relatiile internationale, prin colaborare
cu departamentele profesionale, in identificarea partenerilor potentiali;

- atragerea partenerilor institutionali din programele de mobilitai si de formare
profesionala catre activitati de cercetare si creatie, la realizarea unor consorti,
retele, in vederea participarii la programele nationale si europene specifice;

- inscrierea INCD-INSEMEX in baze de date internationale care promoveaza
parteneriate;

- inscrierea INCD-INSEMEX ca membru in asociatii profesionale de prestigiu,
pe plan national si international,

- organizarea de manifestari stiintifice, conferinte, simpozioane, pe plan

national si international, cu atragerea unor parteneri de prestigiu.

imbunétatirea pozitiei pe piata interna si externa prin:

- angrenarea in proiecte cu arii tematice specifice activitatii desfagurate
de INCD INSEMEX, pentru care exista experienta si calificarea necesara;

- participarea la consortii si parteneriate directe, atunci cand este
abordatd o problematicdi mai complexd si se impune abordarea
multidisciplinara a obiectivelor proiectelor sau contractelor;

- obtinerea de rezultate conform clauzelor contractuale.

2.6 Perfectionarea resurselor umane
Obiective privind resursa umana

- Descentralizare Tn luarea deciziilor tehnice ;
- Organizarea departamentelor de cercetare pe laboratoare cu domenii

specifice de activitate ;
- Multidisciplinaritatea colectivelor de cercetare in functie de obiectivele

urmarite;
- Flexibilitate si libertate in crearea colectivelor de lucru ;

Strategia INSEMEX 2023-2026 si planul multianual de dezvoltare
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- Flexibilitatea personalului in abordarea problemelor in functie de cerintele
pietei ;

- Stabilitatea personalului ;

- Cadru adecvat pentru pregatirea personalului ;

- Disponibilitate si mobilitate ridicata a personalului;

- Comunicarea cu usurintd cu parteneri strdini pentru cei mai multi dintre

cercetatori.

- Recrutarea si selectia tinerilor cu perspectivad in dezvoltarea unei cariere in
cercetarea stiintificd pe baza procedurilor operationale aplicabile, care sa
asigure institutului masa criticd necesara mentinerii si dezvoltarii capabilitatii
personalului din cercetare, asigurarii varstei medii optime a cercetatorilor,
mentinerea unui raport optim intre categoriile de angajati ai institutului.

- Asigurarea dezvoltarii personale si profesionale armonioase, integrarii in
colectiv, urmérind si indrumand dezvoltarea cercetatorilor prin evaluarea
periodicd a activitatii lor si modului de integrare in ansamblul de valori a
institutului, culturi organizationale caracterizate prin motivare, creativitate,
participare si eficacitate, obtinerea de satisfactii de catre salariafi, dezvoltarea
spiritului de echipa si realizarea performantei durabile in cercetare.

- Asigurarea orientarii catre performantad prin cooptarea noilor angajati in
colective de cercetare si comisii tehnice, oferind sansa afirmari initiativei
individuale, incurajarea unei comunicari deschise, asumarea responsabilitafii
deciziilor sale, orientéri catre performanta si manifestarea entuziasmului n
obtinerea acesteia.

- Suport financiar si material, sansa egald de invatare si imbogatire a
cunostintelor profesionale a salariatilor, oferind posibilitatea participarii
acestora la diferite forme de perfectionare profesionald, doctorate, masterate,
cursuri de instruire si acumularea de noi cunostinie prin participarea
la manifestari stiintifice, work-shop-uri.

- Cercetatorii vor fi sprijiniti in aderarea lor la diferite organizatii profesionale,
comisii si grupuri de lucru interdisciplinare, dobéndirea recunoasterii

capabilitatii lor profesionale prin care se face afirmat si INSEMEX.
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- Tn cadrul institutului cercetatorii au libertatea deciziei profesionale dar si
responsabilitatea actiunilor lor, sunt responsabili in activitati de contractare Si
negociere a contractelor cu beneficiarii, sprijiniti de personalul administrativ n
administrarea si gestionarea resurselor financiare si materiale ale proiectelor
de cercetare, fac parte din Consiliul Stiintific, Comitetele tehnice pe domenii
de cercetare, sunt consultati in vederea fundamentarii deciziilor importante si
fundamentarii datelor privind bugetul institutului, le sunt comunicate hotararile
si deciziile manageriale, cooptati in grupuri de lucru si comisii de expertiza
tehnica.

- Aplicarea unei politici de atragere si mentinere a personalului de cercetare
valoros prin acordarea de recompense si stimulente salariatilor merituosi, pe
baza criteriilor transparente de evaluare si recunoastere a realizarilor
individuale si de grup.

- Promovarea activitatii de colaborare si parteneriat in cercetare, atragerea
temporard de personal si cercetédtori in vederea realizarii unor proiecte
specifice, complexe si diversificate.

- Asigurarea unor bune conditii de munca in spatii amenajate modern, acces
la Internet si materiale documentare, echipamente si aparatura performanta
pentru desfasurarea activitatilor. De asemenea, corelarea asigurata securitatii
sociale a cercetatorilor printr-o salarizare in raport cu competentele si
responsabilititile asumate, acordarea unui spor pe perioada stagiului de
doctorat care urmareste incurajarea tinerilor cercetatori, doctoranzi cu
frecventd sau doctoranzi fara frecventa, angajati ai INCD INSEMEX pentru a-
si finaliza cercetarile prevazute in cadrul programului de doctorat, plata
salariilor la timp, decontarea prompta a cheltuielilor de deplasare, plata taxelor
si cotizatiilor la asociatiile profesionale unde sunt afiliati, oferirea unor ajutoare
sociale , organizarea de intruniri festive.

Perfectionarea resurselor umane prin:

- cursuri de instruire specifice domeniilor de activitate in care activeaza

categoriile de personal,
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- autoperfectionarea personalului cu studii superioare prin urmare de cursuri
doctorale, master, postdoctorale, etc.;

- continuarea unei politici de asigurare a continuitatii activitaii prin ,, stafeta,,
predata tinerilor angajati de catre cercetatorii cu experienta, aflati in pragul

pensionarii.

2.7 Perfectionarea infrastructurii CDI si sustinerea transferului
tehnologic

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare dezvoltare constituie un obiectiv
prioritar al strategiei institutului, premisa necesara realizarii unui nivel
european competitiv in spatiul european al cercetarii dupa aderarea Romaniei
la Uniunea Europeana.

In acest sens se urmaresc urmatoarele:
- intretinerea si modernizarea instalatilor C-D-I de importan{d nationala,
respectiv cele care servesc domeniilor strategice si pe care INSEMEX le
detine - Instalatia de Interes National —IIN-PCDIEX;
- dotarea laboratoarelor de cercetare cu aparaturd si echipamente de
cercetare de inalta performanta.
- mentinerea acreditarilor pentru laboratoarele de incercéri gi organismele de
certificare;
- dezvoltarea sistemelor de calitate integrate, atat pentru activitati de CDI si
administratie;
- mentinerea si dezvoltarea sistemului de asigurare a securitatii informatiilor
clasificate.
- prioritizarea obiectivelor Planului de investitii si achizitii Tn vederea corelarii
infrastructurii de cercetare la nivel european si susiinerea realizarii
obiectivelor stiintifice si de dezvoltare.
- dotarea laboratoarelor cu aparatura si echipamente de inaltéd performanta, in
limita fondurilor disponibile si atrase prin reinvestirea profitului obtinut din

activitatea derulata si fonduri bugetare atrase prin competitia de proiecte.
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- asigurarea mentenantei pentru echipamentele i instalatiile de cercetare si a
spatiilor de lucru, laboratoare, poligon de incercéri, poligon de instruire a
salvatorilor.

- achiziti directe de echipamente si aparatura de cercetare - dezvoltare,
birotica si obiecte de inventar pentru dezvoltarea si realizarea activitatilor de
cercetare-dezvoltare.

- asigurarea unei dezvoltari durabile economica si tehnicad a institutului,

cresterea productivitatii muncii gi a calitatii lucrarilor executate.

2.8 Valorizarea rezultatelor cercetarii

n baza analizelor economice si a strategiilor nationale de dezvoltare pe
domeniile de activitate in care se regdseste activitatea INCD INSEMEX, se
vor stabili prioritatile de dezvoltare atat in ceea ce priveste programul de
investitii, cat si in planul resurselor umane, avand ca scop final valorizarea
rezultatelor cercetarii.

Se vor corela, pe cat posibil, eforturile financiare in scopul atingerii
obiectivelor de dezvoltare propuse, fiind utilizate toate mecanismele
disponibile, respectiv derularea de proiecte din fonduri de la buget sau
reinvestirea profitului obtinut din activitatea derulata in anii precedenti.

De asemenea, se vor avea in vedere si beneficiile care pot rezulta in
urma aplicarii planului de dezvoltare sub cele doua aspecte: beneficiile
societatii romanesti (care are in INCD INSEMEX un institut competent in
asigurarea securitatii miniere si protectiei la explozie) si beneficiile economice

directe ale institutului.
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D. PLANUL MULTIANUAL DE
DEZVOLTARE 2023-2026

Strategia INSEMEX 2023-2026 si planul multianual de dezvoltare
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